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Prefaţă la ediţia originală 


Acest Ghid al aptitudinilor umane reuneşte, pentru prima dată, definiţii ex- 
haustive ale aptitudinilor umane cuprinse în domeniile cognitiv, psihomotor, 
fizic şi senzorial/perceptiv ale performanţei umane. Un obiectiv major al 
cărţii este de a reuni aceste definiţii ale aptitudinilor cu informaţiile despre 
tipurile de sarcini şi îndeletniciri care sunt cerute de fiecare aptitudine, pre- 
cum şi cu testele ce pot fi utilizate pentru măsurarea fiecărei aptitudini. Din 
cele cunoscute de noi, prezentul volum este prima integrare exhaustivă de 
acest fel realizată în domeniul aptitudinilor umane. 

Am încercat să facem acest Ghid util pentru psihologii din domeniul 
industrial şi organizaţional, pentru profesioniştii din resurse umane, pentru 
consilieri, pentru specialiştii în educaţie şi pentru toţi ceilalţi specialişti care 
au nevoie de astfel de informaţii. Astfel, am inclus în acest volum adresele 
editorilor de teste, precum şi un index al ocupaţiilor menţionate în prezentul 
Ghid. Aceste informaţii pot ajuta utilizatorul să potrivească şi să combine 
testele, sarcinile şi ocupațiile care corespund diferitelor activităţi. Ghidul ar 
trebui să fie aşadar util cercetătorilor, profesorilor şi studenţilor preocupaţi 
de diferenţele individuale privind aptitudinile umane şi de rolul diverselor 
activităţi umane în arii diferite de performanță umană. Ghidul asigură 
un cadru de referinţă relativ la aptitudinile umane şi la măsurarea lor; în 
consecință Ghidul poate fi utilizat în cadrul cursurilor universitare care se 
concentrează pe diferenţe individuale, teste şi testare, psihologie industrial- 
organizaţională, consiliere vocaţională şi alte domenii înrudite. 

Acest Ghid este consecinţa naturală a unei cărţi anterioare (semnată 
împreună cu Marlyn Quaintance), „Clasificare a performanţelor umane: 
Descrierea îndeletnicirilor umane” („„Taxonomies of Human Performance: 
The Description of Human Tasks”). În acea carte am examinat căi alternative 


vii 


viii Ghidul aptitudinilor umane 


de conceptualizare şi descriere a îndeletnicirilor umane, cu scopul de 
a îmbunătăţi predicțiile ce pot fi făcute cu privire la performanţa umană. 
Volumul mai vechi însuma de asemenea un program de cercetare care 
dezvolta şi evalua un număr de sisteme diferite pentru descrierea şi clasificarea 
sarcinilor umane. Obiectivul a fost acela de a dezvolta taxonomii, adică 
sisteme lingvistice fundamentate teoretic, care, atunci când sunt utilizate în 
conjuncţie cu sisteme de logică decizională şi cu seturi de date cantitative, 
să poată fi utilizate în scopul îmbunătăţirii predicțiilor privind performanţa 
umană. Prezumția a fost că, în ciuda faptului că sfera îndeletnicirilor umane 
este deosebit de diversă, pot fi totuşi identificate dimensiuni comune pentru 
sarcinile şi activităţile umane, care să permită îmbunătățirea predicțiilor 
privind performanţa. 

Deşi au fost evaluate mai multe abordări alternative pentru clasificarea 
sarcinilor umane, abordarea care se bazează pe cerinţele aptitudinale a cu- 
noscut cea mai largă dezvoltare şi a fost evaluată în sensul utilității ei pentru 
o multitudine de scopuri. Cercetarea ştiinţifică şi aplicată bazată pe taxono- 
mia aptitudinilor a continuat de la publicarea acestui volum timpuriu, fiind 
descoperite foarte multe despre natura acestor aptitudini, despre utilitatea 
taxonomiei în sine, despre sarcinile şi ocupațiile care se bazează pe aceste 
aptitudini, precum şi despre testele care pot fi utilizate pentru a le măsura. 
Am încercat să cuprindem această informaţie adusă la zi în prezentul Ghid. 

Multe dintre conceptele de bază utilizate în această taxonomie au fost 
dezvoltate iniţial în cadrul programului de cercetare pe care l-am condus, 
fiind sponsorizat de diverse agenţii ale Departamentului de Apărare a SUA. 
Cercetări ulterioare care au contribuit la aplicarea şi dezvoltarea sistemului au 
fost sponsorizate şi de alte agenţii guvernamentale, printre care menţionăm 
Fundaţia Naţională pentru Ştiinţă (National Science Foundation) şi Institutul 
Naţional pentru Sănătate (National Institutes of Health), precum şi o serie 
de agenţii guvernamentale statale şi municipale şi o mare varietate de 
organizaţii industriale. Sunt îndatorat şi recunoscător persoanelor cheie din 
aceste agenţii şi companii pentru sprijinul asigurat. 

O evoluţie colaterală, bazată pe acest program, a fost dezvoltarea unui 
sistem pentru analiza necesităţilor aptitudinale ale sarcinilor şi ocupaţiilor. 
Acest sistem de analiză a muncii şi de analiză ocupaţională utilizează o serie 
de scale de evaluare cu ancore comportamentale pentru evaluarea nivelului 
de dezvoltare cerut pentru fiecare aptitudine de o anumită sarcină sau de o 
anumită ocupaţie. De-a lungul timpului, în cursul dezvoltării sale, sistemul 
şi componentele sale au fost cunoscute sub numele de Scalele de evaluare 
a sarcinilor („„Task Assessment Scales”), Scalele necesarului de aptitudini 
(„Ability Requirement Scales”) sau Manualul Scalelor necesarului de 
aptitudini („Manual for the Ability Requirement Scales”, MARS). Sistemul 
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este astăzi finalizat şi se regăseşte sub denumirea de F/eishman Job Analysis 
Survey (F-JAS), putând fi procurat prin intermediul Consulting Psychologists 
Press. Prezentul Ghid permite specialiştilor care utilizează sistemul F-JAS o 
selecţie uşoară a testelor necesare pentru măsurarea aptitudinilor identificate 
ca importante pentru diferite sarcini sau ocupaţii. Există o cantitate 
impresionantă de dovezi ştiinţifice, bazate pe cercetare empirică, care susţin 
faptul că testele selectate în acest fel tind să aibă validitate de criteriu. Din 
acest motiv, Ghidul este orientat spre o audienţă foarte largă, adică spre 
profesionişti, practicieni şi studenţi interesați de măsurarea diferenţelor 
individuale în zona aptitudinilor umane. 

Manualul de administrare pentru Fleishman Job Analysis Survey (F-JAS) 
oferă un rezumat suplimentar al procesului de dezvoltare a taxonomiei 
aptitudinilor, al cercetărilor de validare şi evaluare a acesteia, precum şi 
al sferelor de aplicare a taxonomiei aptitudinilor, la nivel organizaţional. 
Referințele bibliografice indicate în prezentul Ghid vor indica de asemenea 
zonele în care pot fi găsite informaţii suplimentare privind validitatea de 
construct a taxonomiei. 

În acest Ghid, am folosit constructele din taxonomia aptitudinilor pentru 
a organiza o mare cantitate de informaţie privind performanţele umane la 
locul de muncă. Suntem de părere că este timpul ca asemenea constructe să 
fie folosite pe scară largă, acolo unde există dovezi empirice suficiente şi un 
istoric al cercetărilor, care să stabilează în mod coerent relaţiile definitorii 
pentru aceste constructe. Este necesar să utilizăm un set comun şi unic 
de definiţii, pentru a crea un limbaj standardizat şi a pune acest limbaj la 
dispoziţia profesioniştilor din diferitele domenii interesate de performanţa 
umană. Acest cadru ar trebui să cuprindă atât cercetări fundamentale, cât şi 
utilizări practice. Există dovezi empirice care demonstrează că taxonomia 
aptitudinilor se supune acestor rigori, pentru o varietate de cazuri. Acest 
lucru nu înseamnă că toate conceptele incluse în taxonomia aptitudinilor sunt 
la fel de bine documentate ştiinţific prin cercetări, sau că aceste constructe 
au reuşit să descrie toate aspectele performanţei umane. Este posibil ca 
taxonomia să fie modificată în funcţie de indicaţiile viitoarelor cercetări şi 
aplicaţii. 

Sunt recunoscător multor colegi care au lucrat cu mine şi care au contribuit 
la dezvoltarea conceptuală a taxonomiei aptitudinilor şi la evaluarea ei. O 
listă a acestor nume îi include în special pe George C. Theologus, Tania 
Romashko, George R. Wheaton, Andrew M Rose, Jerrold M. Levine, F. 
Mark Schemmer, Marilyn Quaintance Gowing, Michael D. Mumford, David 
C. Myers, Joyce C. Hogan, Deborah L. Gebhardt, Merri-Ann Cooper şi Lee 
Friedman. Sandra Gordon-Salant, audiolog şi Morton Davis, optometrist, 
au fost de un deosebit ajutor în ceea ce priveşte măsurarea aptitudinilor 
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auditive şi vizuale. Multe alte persoane au contribuit şi meritul multora 
dintre ele a fost recunoscut în alte publicaţii sau în semnătura pusă de ei pe 
rapoarte de cercetare relevante pentru dezvoltarea taxonomiei aptitudinilor. 
Îi sunt de asemenea recunoscător lui Kathryn Buckner de la Consulting 
Psychologists Press, pentru sprijinul tehnic acordat la finalizarea acestui 
proiect, lui Mary Lee Peterson, pentru sprijinul administrativ şi secretarial 
acordat şi, ca de obicei soţiei mele, Pauline, pentru sprijinul şi încurajarea 
continuă. Îi sunt recunoscător în mod deosebit lui Maureen E. Reilly pentru 
stăruința ei în munca depusă alături de mine la acest Ghid. 


Prefaţă la ediția românească 


Ghidul aptitudinilor umane (“Handbook of Human Abilities”) este unul 
dintre volumele cele mai cunoscute şi mai utilizate în activitatea practică 
de către psihologii din întreaga lume. Încă de la publicarea sa a avut un 
impact major asupra curriculelor universitare, deoarece oferă un compendiu 
excelent al aptitudinilor umane dintr-o diversitate de domenii. În plus, 
prezintă o documentare utilă a aptitudinilor umane, prin definiţii aduse la zi, 
prin exemple de sarcini care se efectuează prin apelul la fiecare aptitudine 
în parte şi prin exemple de profesii care necesită o dezvoltare deosebită a 
fiecărei aptitudini. În plus, Ghidul documentează cele mai cunoscute teste 
care pot fi utilizate pentru a măsura fiecare aptitudine. 

Sperăm că Ghidul aptitudinilor umane va fi introdus şi în România 
în curricula universitară, contribuind astfel la alinierea învăţământului şi 
cercetării psihologice din România la standardele internaţionale din domeniu. 
Ca suport în activitatea universitară, Ghidul este o resursă nepreţuită, care 
oferă studenţilor nu doar o structură riguroasă în domeniul aptitudinilor 
umane, ci şi o documentare metaanalitică, care aduce la un loc informaţii 
care altfel nu ar putea fi regăsite decât cercetând surse bibliografice foarte 
disparate şi adesea foarte dificil de obţinut. 

Ca o resursă pentru practician, Ghidul oferă o modalitate de a simplifica 
activitatea psihologică, fără ca, aşa cum se întâmplă din păcate uneori, prin 
simplificare să fie scăzut nivelul calitativ al rezultatelor. Utilizat împreună cu 
sistemul F-JAS (F/eishman Job Analysis Survey), Ghidul îşi demonstrează 
întregul potenţial, însă chiar şi utilizat separat, independent de F-JAS, este o 
resursă foarte utilă în domenii precum psihologia industrial-organizaţională, 
resursele umane, psihologia educaţională, orientarea vocaţională etc. În mod 
special, acest Ghid este util psihologilor praticieni în acţiunea de generare 
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şi de validare a unor baterii de teste psihologice utilizate în activitatea de 
recrutare şi de selecţie a personalului şi în munca lor de alegere a unor 
predictori eficienţi pentru performanţa profesională, pentru rezultatele unor 
programe de formare, sau pentru predicții care ţin de fluctuaţia de personal, 
de satisfacția muncii sau de stresul ocupaţional. 

Structura arborescentă a Ghidului permite o utilizare simplă a acestuia 
şi are ca rezultat nu doar o economie semnificativă de timp. Specialistul 
care utilizează Ghidul în activitatea sa practică are astfel acces la o structură 
cu o mare validitate, care asigură comparabilitatea rezultatelor muncii sale 
cu cea a altor specialişti, sau cu cea realizată în domenii conexe, precum şi 
cu cercetarea internaţională în domeniu. În plus, specialistul care utilizează 
Ghidul are prin intermediul său acces la cele mai valide modalităţi de 
măsurare a aptitudinilor umane, din întreaga lume, instrumente care de multe 
ori sunt recunoscute internaţional ca acte majore de creaţie. 

Suntem onoraţi că am putut oferi cercetătorilor şi specialiştilor din 
România acest volum nepreţuit, pentru a cărui publicare a fost nevoie de 
muncă susţinută. Versiunea românească a Ghidului conţine secţiuni pe care 
versiunea americană a acestuia nu le posedă. 

În primul rând, au fost adăugate în Ghid, acolo unde a fost cazul, acele 
teste consacrate şi recunoscute internaţional, care sunt utilizate în România. 
Acestea vor oferi specialistului din ţara noastră posibilitatea de a lucra cu 
acele instrumente care îi stau la dispoziţie într-un format adaptat şi etalonat 
la populaţia României. 

În al doilea rând, Ghidul a fost completat semnificativ în România, prin 
includerea unei secţiuni de definiţii, sarcini, profesii şi instrumente care se 
referă la aptitudinile sociale/interpersonale. Versiunea americană a Ghidului 
nu conţine la acest moment decât descrieri referitoare la aptitudinile din 
domeniile cognitiv, psihomotor, fizic şi senzorial/perceptiv. Versiunea 
românească a Ghidului aduce aşadar cercetătorilor şi specialiştilor din 
România nu doar o informaţie nouă pentru aria noastră culturală, ci de 
asemenea oferă o informaţie care nu este încă disponibilă în această formă 
nicăieri în lume. 

Ne exprimăm convingerea în faptul că acest volum va avea un impact 
major asupra activităţii specialiştilor români în domeniul psihologiei muncii, 
industriale, organizaționale, a resurselor umane, a psihologiei educaţionale, 
orientării vocaţionale, testării psihologice etc. 


18. Februarie 2008 
Autorii 


Introducere 


Acest Ghid este o sursă de referinţă către testele care măsoară diversele 
aptitudini cognitive, psihomotorii, fizice, senzoriale/perceptuale şi sociale/ 
interpersonale, aşa cum au fost acestea definite de abordarea taxonomică a 
aptitudinilor, semnată de Fleishman (Fleishman, 1975, 1982; Fleishman & 
Quaintance, 1984). Odată cu utilizarea tot mai largă a sistemului de analiză 
a muncii elaborat de Edwin Fleishman, cunoscut acum sub numele de 
Fleishman Job Analysis Survey (F-JAS), dar cunoscut în trecut şi sub numele 
de Manual for the Ability Requirements Scales (MARS), practicienii şi-au 
exprimat nevoia existenţei unui ghid care să le pună la dispoziţie informaţii 
despre testele care ar putea fi utilizate pentru a măsura fiecare aptitudine. 
Acest Ghid al Aptitudinilor Umane a fost dezvoltat special pentru a veni în 
întâmpinarea acestei nevoi. În plus faţă de informaţii despre testele care ar 
putea fi utilizate, Ghidul pune la dispoziția utilizatorului exemple de sarcini 
care sunt reprezentative pentru fiecare aptitudine şi identifică profesii care 
necesită în mod deosebit un nivel mare de dezvoltare a fiecărei aptitudini. 
Ghidul oferă de asemenea definiţii precise ale fiecărei aptitudini, care sunt 
bazate pe stadiul actual al cercetărilor din domeniu şi este prima publicaţie 
care aduce la un loc toate aceste informaţii. Ghidul este de aceea un instrument 
foarte util, chiar şi independent de materialele F-JAS. 


Obiectivele Ghidului 


Ghidul oferă un ajutor foarte util pentru psihologii industriali şi organi- 
zaţionali, pentru specialiştii în resurse umane, pentru consilieri şi pentru 
specialiştii în aria educaţională şi vocaţională. Tuturor acestora Ghidul 
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le facilitează selectarea unor teste bune, care să se potrivească nevoilor 
aptitudinale identificate pentru diverse posturi sau profesii prin metode sau 
proceduri de analiză a muncii sau de analiză ocupaţională. Atunci când este 
folosit ca instrument de analiză a muncii chiar sistemul F-JAS, Ghidul oferă 
opţiuni diversificate pentru aceste teste, care sunt legate direct de taxonomia 
F-JAS. Obiectivul este acela de a pune la dispoziţia utilizatorului un sumar 
complet, integrativ şi util al aptitudinilor, sarcinilor, profesiilor şi testelor. 
În acest sens, Ghidul oferă de fapt un cadru exhaustiv în care poate fi tratat 
domeniul aptitudinilor umane, grupând informaţii din mai multe zone 
aptitudinale, care de multe ori sunt tratate separat. Aceste zone sunt cele 
ale aptitudinilor cognitive, psihomotorii, fizice, senzoriale/perceptuale şi 
sociale/interpersonale. 


Formatul Ghidului 


Ghidul are cinci secţiuni. Secţiunea I oferă informaţii fundamentale despre 
fiecare dintre cele 73 de aptitudini. Pentru fiecare aptitudine, utilizatorului 
i se oferă o definiţie, bazată pe stadiul actual al cercetărilor din domeniul 
psihologiei, referitoare la natura respectivei aptitudini. Aceasta este urmată de 
o serie de exemple de sarcini care necesită manifestarea respectivei aptitudini. 
Sarcinile descrise au fost selectate astfel încât să fie atât reprezentative, cât 
şi suficient de diversificate pentru a oferi o imagine despre multitudinea de 
activităţi corelate cu respectiva aptitudine. Ulterior, sunt prezentate câteva 
exemple de profesii sau ocupaţii care necesită un nivel dezvoltat al respectivei 
aptitudini. În cele din urmă, sunt descrise o serie de teste consacrate, care pot 
fi utilizate pentru a măsura respectiva aptitudine. 

Secţiunea II oferă o listare mai completă a testelor, a autorilor acestor teste 
şi a editorilor care publică respectivele teste. Această listă este prezentată în 
ordinea în care sunt prezentate şi aptitudinile din Secţiunea I. 

Secţiunea III prezintă o enumerare completă a adreselor editorilor de 
teste la care s-a făcut referire în Ghid. 

Secţiunea IV prezintă o listă de referinţe bibliografice care au fost 
menţionate sau citate în textul Ghidului. 

Secţiunea V oferă o indexare a activităţilor şi profesiilor sau ocupaţiilor 
care sunt menţionate pe parcursul Ghidului. Această secţiune pune astfel la 
dispoziţie o referinţă facilă şi rapidă pentru a căuta aptitudini, sarcini sau 
teste plecând de la o profesie sau ocupaţie. 
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Dezvoltarea Ghidului 


Taxonomia cerinţelor aptitudinale a fost dezvoltată de Fleishman pentru 
a oferi o cât mai mare varietate de descrieri ale performanţei, privind cât 
mai multe sarcini şi utilizând un număr minim de categorii aptitudinale 
independente. Acest obiectiv a fost atins printr-un studiu atent al cercetărilor 
factor-analitice efectuate în domeniul aptitudinilor umane, incluzând aici şi 
cercetările extensive realizate chiar de autor, în ceea ce priveşte organizarea 
aptitudinilor umane. Lista de aptitudini care a rezultat astfel se referea 
iniţial la domeniile cognitiv, perceptual, psihomotor şi fizic. Mai târziu, au 
fost adăugate la această listă şi aptitudini senzoriale/perceptuale, cum ar fi 
cele legate de aria vizuală şi auditivă, rezultând o listă cu 52 de aptitudini. 
Mult mai recent, această listă a fost completată cu un număr de încă 21 de 
aptitudini sociale/interpersonale, ajungându-se astfel la numărul actual de 
73 de aptitudini. 

Abordarea aceasta, centrată pe cerinţele aptitudininale ale sarcinilor şi 
ocupaţiilor, postulează faptul că, deşi unele aptitudini sunt mai maleabile 
decât altele, o abilitate este principial o trăsătură sau capacitate generală, 
relativ stabilă, care este relaţionată cu performanţa într-o varietate de sarcini. 
Astfel se presupune că sarcinile diferă în ceea ce priveşte gradul în care o 
anumită aptitudine este cerută pentru a genera o performanţă superioară, 
definită de obicei ca efectuare cu succes a sarcinii respective. Chiar mai 
mult, indivizii diferă în ceea ce priveşte gradul de dezvoltare al diferitelor 
aptitudini. Astfel, taxonomia aptitudinilor creată de Fleishman permite o 
potrivire între profilul aptitudinilor unui individ şi cerinţele aptitudinale ale 
unei ocupaţii. 

Acest Ghideste extensia logică a cărţii numite Taxonomii ale performanţei 
umane (faxonomies of Human Performance, Fleishman & Quaintance, 
1984) şi a programului de cercetare continuat de Fleishman şi de asociaţii 
săi, centrat pe identificarea cerinţelor aptitudinale ale sarcinilor umane (care 
a fost sumarizat în Fleishman, 1975, 1982; Fleishman & Mumford, 1988). 

Au fost consultate surse foarte variate pentru a identifica testele relevante 
pentru cele 73 de aptitudini ale taxonomiei. Aceste surse includ ghiduri şi 
liste de referință pentru evaluări (Conoley & Kramer, 1989; Katy, 1985; 
Mitchell, 1983; Psychological Tests and Special Education Materials, 1989; 
Sweetland & Keyser, 1986), manuale de teste (Ekstrom, French & Harman, 
1979; Stubblefield, 1987), cataloage de teste (Lafayette Instrument Co., 
Inc., Stoelting Co.), cărţi (Aiken, 1988; Anastasi, 1988; Cronbach, 1990; 
Fleishman, 1964, 1972; Guilford & Hoepfner, 1971; Harman, 1975; Linn, 
1989; Sternberg & Smith, 1988; Yost & Nielsen, 1985), articol publicate 
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în reviste ştiinţifice şi rapoarte tehnice (Schemmer, 1982; Stephens & 
Prasansuk, 1988; Weldon, Yarkin-Levin & Fleishman, 1982). Acolo unde 
a fost posibil s-au făcut încercări de a include exemple cât mai variate de 
teste şi de sarcini, utile pentru domenii precum cel educaţional, de afaceri, 
industrial, guvernamental sau militar. 

Un alt compendiu mai vechi a fost Kitul Testelor (Kir of Reference 
Tests) publicat de Educational Testing Service, acesta conţinând un set de 
teste recomandate experţilor şi bazat pe cercetări factor-analitice (Ekstrom, 
French, Harman & Dermen, 1976). Compendiul amintit sugerează ce teste ar 
trebui utilizate pentru cercetare sau pentru măsurare, dar nu include trimiteri 
spre sarcini sau spre ocupaţii, care ar putea fi conectate cu aceste teste în 
domeniile psihomotor, fizic şi senzorial/perceptual. 

Chiar dacă selectarea testelor de măsurare a aptitudinilor s-a bazat 
în principal pe cercetări anterioare, judecata profesională a fost deseori 
necesară. De exemplu, au fost consultaţi optometrişti şi audiologi pentru 
a defini coerent secţiunile referitoare la aptitudinile vizuale şi auditive, 
care fac parte din clusterul aptitudinilor senzoriale/perceptuale. Acest Ghid 
nu are pretenţia de a fi exhaustiv; el prezintă doar o parte din testele care 
există pentru fiecare aptitudine. În mod special nu au fost incluse testele 
utilizate pentru scopuri strict specializate, cum ar fi testele de evaluare 
neuropsihologică, sau testele utilizate exclusiv pentru grupuri speciale, cum 
ar fi persoanele surde sau oarbe. 

Selectarea testelor a fost limitată la acele probe care sunt sau pot fi 
folosite pentru măsurarea aptitudinilor la adulţi, iar testele care permit 
o administrare în grup au fost preferate în faţa testelor care presupun o 
administrare individuală. Suplimentar, acolo unde a fost posibil, aptitudinile 
au fost corelate cu teste provenind din bateriile de testare mai cunoscute (de 
exemplu Employee Aptitude Survey, Flanagan Aptitude Battery, General 
Aptitude Test Battery, Guilford-Zimmerman Aptitude Survey, Occupational 
Aptitude Survey). Pentru a vizualiza evaluări extensive ale unora din testele 
incluse în acest Ghid, cititorul ar putea să consulte Mental! Measurement 
Yearbook (Conoley & Kramer, 1989). 

Utilizatorii care doresc mai multe informaţii privind fundamentul 
taxonomiei aptitudinilor umane, dezvoltată de Fleishman, ar trebui să 
consulte Fleishman & Quantance (1984), precum şi capitolele şi articolele 
publicate despre baza teoretică şi cercetările empirice efectuate pentru 
dezvoltarea conceptelor aptitudinale (Fleishman, 1964, 1972, 1975, 1982, 
1988; Fleishman & Mumford, 1988, 1989, 1991). Ultima ediţie a F-JAS, 
Fleishman Job Analysis Survey (Fleishman, 1992; Fleishman & Reilly, 
1992) oferă instrumentul de analiză a muncii necesar pentru a evalua 
cerinţele aptitudinale ale unor ocupaţii specifice. 


Secţiunea | 


Definiţii ale aptitudinilor, sarcini, 


profesii şi exemple de teste 
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Aptitudini cognitive 


1. Înțelegerea verbală 
(Oral Comprehension) 


Definiţie: Înțelegerea verbală este aptitudinea de a asculta şi a înţelege limba 
vorbită (cuvinte şi fraze). Această aptitudine implică ascultarea şi înţelegerea 
sensului cuvintelor, sintagmelor, propoziţiilor şi frazelor enunțate de alte 
persoane. Ea nu presupune înţelegerea limbajului scris (care ar însemna 
citirea şi înţelegerea cuvintelor şi frazelor scrise) şi nici exprimarea orală sau 
exprimarea prin scris (care ar presupune pronunţarea sau scrierea cuvintelor 
şi frazelor astfel încât să fie înţelese de ceilalţi). 


Sarcini: Înțelegerea verbală poate fi utilizată pentru ascultarea şi înţelegerea 
unor cursuri sau instructaje, a unor descrieri de evenimente, de locuri sau de 
oameni, precum şi pentru ascultarea şi înţelegerea unor mesaje telefonice, 
televizate sau de radio. 


Profesii: Profesii care cer un nivel mare de dezvoltare a acestei aptitudini 
sunt de exemplu cele de manager, judecător, reporter, profesor, interpret şi 
psihiatru. 


Exemple de teste: Testele de înţelegere verbală le cer de obicei subiecţilor 
să asculte un pasaj vorbit, înregistrat de obicei pe un suport magnetic şi să 
răspundă apoi în scris unor întrebări referitoare la informaţiile conţinute în 
respectivul pasaj. 


The PSI Basic Skills Tests for Business, Industry, & Government: 
Following Oral Directions — BST 47 


Psychological Services, Inc. 


Subiecţii ascultă o casetă de 6.5 minute, pe care este imprimată o 
înregistrare despre diverse activităţi de birou şi administrative. Caseta 
este rulată o singură dată şi subiecţii sunt încurajați să ia notițe. Apoi 
completează un test de 24 de itemi, codificaţi cu răspunsuri multiple 
privind conţinutul casetei. Administrarea testului durează aproximativ 
cinci minute. 
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Watson-Barker Listening Test 
SPECTRA Communications Associates 


Acest test le cere subiecţilor să asculte un material înregistrat pe 
o casetă audio şi să răspundă unor întrebări care sunt evaluate 
sub următoarele aspecte: (a) conţinutul mesajului, (b) înţelegerea 
semnificației conversaţiilor, (c) înţelegerea şi memorarea informaţiilor 
din prelegere, (d) evaluarea semnificaţiilor emoţionale ale mesajelor, 
(e) urmarea instrucţiunilor şi, în fine, (£f) un scor total (înţelegere). 
Testul are două forme, fiecare cu 50 de itemi. Completarea durează 
pentru fiecare din cele două forme 30 de minute. Testul este însoţit 
de date normative pentru studenţi şi pentru adulţi activi în ocupaţii 
manageriale. 
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Aptitudini cognitive 


A Înțelegerea limbajului scris 
(Written Comprehension) 


Definiţie: Înțelegerea limbajului scris este aptitudinea de a citi şi înţelege 
propoziţii şi fraze scrise. Înțelegerea limbajului scris implică citirea şi 
înţelegerea cuvintelor şi frazelor scrise şi diferă de înţelegerea verbală prin 
aceea că aceasta din urmă implică ascultarea şi înţelegerea cuvintelor şi 
frazelor rostite de altcineva. De asemenea, diferă de exprimarea orală şi de 
exprimarea prin scris care implică rostirea sau scrierea cuvintelor şi frazelor 
astfel încât să fie înţelese de ceilalți. 


Sarcini: Inţelegerea limbajului scris este folosită în activităţi care presupun 
citirea de cărţi, articole, manuale tehnice, instrucţiuni scrise, ordine de 
muncă sau contracte. 


Profesii: Profesii care necesită o dezvoltare superioară a acestei aptitudini 
sunt de exemplu cele de administrator, avocat, reporter, cercetător, translator 
sau editor. 


Exemple de teste: Testele de înţelegere a limbajului scris le prezintă de 
obicei subiecţilor unul sau mai multe pasaje cu informaţii scrise. Subiecţilor 
li se cere apoi să răspundă la întrebări cu răspuns multiplu privind 
informaţia respectivă. Testul poate scoate apoi în evidenţă indici precum 
urmarea instrucţiunilor, înţelegerea semnificației generale a paragrafelor 
sau înţelegerea semnificației anumitor cuvinte. Unele teste de înţelegere a 
limbajului Scris sunt strict orientate către vocabular, concentrându-se asupra 
identificării definiţiilor, sinonimelor sau antonimelor. 


Guilford-Zimmerman Aptitude Survey: Verbal Comprehension 
Consulting 
Psychologists Press 


Acest test măsoară aptitudinea de a înţelege semnificaţia unor cuvin- 
te, folosind o listă de 72 de itemi cu răspuns multiplu. Pentru com- 
pletarea testului, subiecţilor li se alocă 25 de minute. Testul a fost 
folosit pentru a evalua aptitudinile academice şi fezabilitatea urmării 
unei cariere educaţionale în domenii în care cititul şi capacitatea de 
înţelegere a celor citite sunt un factor important. Testul este însoțit de 
date normative pentru elevi şi studenţi. 
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Advanced Vocabulary Test II — V-5 


Educational Testing Service 


Acesta este un test de sinonime cu un nivel de dificultate destul de 
ridicat. Fiecare item cere alegerea unui sinonim pentru un cuvânt- 
stimul, din patru variante de răspuns. Măsoară înţelegerea cuvintelor 
şi a fost adaptat după un test de J. B. Carroll (Carroll, 1980). 
Subiecţilor li se indică un cuvânt şi li se cere să aleagă care din cele 
patru alternative are aceeaşi sau aproape aceeaşi semnificaţie. Testul 
are două părți, fiecare cu 18 itemi. Fiecare parte are alocat un timp de 
patru minute pentru completare. 


Understanding Communication 


London House Press 


Acest test măsoară înţelegerea de material verbal prezentat în scurte 
propoziții şi fraze. Testul este format din 40 de itemi şi cere pentru 
completare 15 minute. Pentru completarea testului este necesar ca 
subiectul să poată citi. Testul a fost utilizat în screening în mediul 
industrial şi în selecţia unor categorii de muncitori calificaţi la care 
înţelegerea mesajelor scrise era absolut necesară. 


Nelson-Denny Reading Test: Forms E & F 
The Riverside Publishing Co. 


Acest test are două părți: un test de vocabular care măsoară 
dezvoltarea vocabularului şi un test de comprehensiune, care măsoară 
înţelegerea şi fluenţa cititului. Testul conţine 136 de itemi creion- 
hârtie şi contorizează răspunsurile subiecţilor într-o singură scală 
standard. Subiectul are la dispoziţie 35 de minute pentru completare. , 
Testul este aplicabil atât adolescenților cât şi adulţilor şi a fost utilizat 
pentru a măsura progresele făcute de elevi în achiziţia vocabularului, 
dezvoltarea înţelegerii şi fluenţa cititului. Formele G şi H, publicate 
în 1992, au fiecare câte 118 itemi. 


$ 
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Aptitudini cognitive 


3. Exprimarea orală 
(Oral Expression) 


Definiţie: Exprimarea orală este aptitudinea de a folosi cuvinte şi fraze în 
actul vorbirii, astfel încât ceilalţi să înţeleagă sensul transmis. Exprimarea 
orală implică aptitudinea de a comunica oral informaţia şi sensul ideilor 
celor din jur. Include cunoaşterea distincţiilor dintre cuvinte şi a felului în 
care sunt folosite cuvintele, de unele singure sau împreună cu alte cuvinte, 
pentru a transmite sensul dorit al mesajului. Această aptitudine nu implică 
redactarea în scris a cuvintelor şi frazelor astfel încât să fie înţelese de ceilalţi 
şi nu implică nici aptitudinea de a înţelege informaţia transmisă verbal. Se 
referă la cât de bine cineva poate explica şi enunţa idei în mod oral şi nu la 
numărul acestor idei sau la creativitatea lor. 


Sarcini: Exprimarea orală este necesară atunci când sunt de transmis 
instrucţiuni, când trebuie prezentată o alocuţiune sau când se descrie un 
eveniment sau o persoană. 


Profesii: Profesii care cer un nivel ridicat de exprimare orală sunt printre 
altele cele de politician, manager, avocat, actor, profesor, agent de vânzări 
ŞI preot. 


Exemple de teste: Exprimarea orală este de obicei evaluată într-un interviu 
sau un centru de evaluare. Literatura de specialitate nu identifică teste 
standatd pentru evaluarea acestei aptitudini. ş 


12 Ghidul aptitudinilor umane 


Aptitudini cognitive 


4. Exprimarea în scris 
(Written Expression) 


Definiţie: Exprimarea în scris este aptitudinea de a folosi cuvinte şi fraze 
scrise astfel încât să fie înţelese de alte persoane. Ea include capacitatea de a 
comunica informaţii şi idei prin scris. Această aptitudine implică cunoaşterea 
semnificației cuvintelor şi a diferenţei dintre ele, gramatica şi capacitatea de 
a structura propoziţii şi fraze. 


Exprimarea în scris nu presupune rostirea cuvintelor şi frazelor astfel încât 
să fie înţelese de alte persoane şi nici înţelegerea cuvintelor şi frazelor spuse 
sau scrise. Exprimarea în scris se referă la cât de bine o persoană poate 
explica idei în formă scrisă şi nu la numărul acestor idei sau la creativitatea 
lor. 


Sarcini: Exprimarea în scris este necesară în scrierea de articole, manuale 
tehnice, instrucţiuni, scrisori sau memorii. 


Profesii: Profesii cărora le este necesar un nivel superior de exprimare în 
scris sunt cele de administrator, judecător, reporter, cercetător sau scriitor. 


“Exemple de teste: Testele de exprimare în scris le prezintă de obicei 
subiecţilor un material scris, la care sunt rugaţi să formuleze un răspuns tot 
în scris. 


. 
The Ennis- Weir Critical Thinking Essay Test 
Critical Thinking Press and Software, fostă Midwest Publications 


Acest test măsoară aptitudinea unui individ de a evalua critic o 
argumentaţie şi de a putea formula în scris o argumentaţie ca răspuns. 
Subiecţilor şi se prezintă o scrisoare către editorul unui cotidian 
dintr-un oraş fictiv, referitor la probleme de parcare din acel oraş. Sunt 
instruiți să răspundă în scris la fiecare argument prezentat în scrisoare, 
să evalueze calitatea generală a argumentaţiei din scrisoarea-stimul şi 
să îşi apere propriul punct de vedere. Testul durează 40 de minute. 
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Aptitudini cognitive 


5. Fluenţa ideilor 
(Fluency of Ideas) 


Definiţie: Fluenţa ideilor este aptitudinea de a oferi un anumit număr de 
idei cu privire la un subiect dat. Este vorba despre numărul ideilor, mai 
degrabă decât despre calitatea, corectitudinea sau creativitatea acestora. 
Fluenţa ideilor priveşte numărul ideilor produse oral sau în scris şi nu se 
referă la originalitatea lor. Fluenţa ideilor în sine este diferită de modalitatea 
de transmitere a acestor idei, fiind aşadar diferită de exprimarea orală şi de 
exprimarea prin scris, care presupun comunicarea informaţiilor sau ideilor, 
în scris sau verbal, către alte persoane. 


Sarcini: Fluenţa ideilor se foloseşte atunci când este necesară căutarea unui 
număr mare de soluţii alternative la o problemă dată, sau pentru căutarea 
unor utilizări alternative şi diferite pentru un instrument, pentru căutarea 
unui echipament, pentru generarea unor nume alternative pentru produse 
comerciale. 


Profesii: Exemple de profesii care cer un nivel înalt de dezvoltare a fluenţei 
ideilor sunt cele de inventator, copywriter, arhitect, designer de produs, 
compozitor sau designer de interior. 


Exemple de teste: Testele de fluenţă a ideilor sunt de obicei teste cu final 

. i S = - I A : A 
deschis, care le cer subiecţilor să genereze un număr cât mai mare de cuvinte 
sau de idei asupra unei teme date, într-o perioadă specificată de timp. 


Alternate Uses 
Consulting Psychologists Press 


Acesta este un test creion-hârtie cu răspuns multiplu care cere subiec- 
ţilor să producă un număr cât mai mare de idei referitor la utilizările 
unui obiect. Testul este însoţit de date normative pentru clasele a şa- 
sea, a noua și pentru elevii de liceu. Testul durează opt minute. 
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Consequences 
Consulting Psychologists Press 


Subiecţilor li se cere să noteze în scris consecinţe posibile pentru cinci 
situaţii noi şi neobişnuite. Testul durează zece minute. Testul este 
însoţit de date normative. 


Ideational Fluency 
Consulting Psychologists Press 


Subiecţilor li se cere să producă un număr cât mai mare de idei care 
să îndeplinească anumite specificaţii. Testul are răspunsuri deschise, 
multiple şi durează 12 minute. 


Topics Test—F-l 


Educational Testing Service 


Acest test, care măsoară fluenţa ideilor, le cere subiecţilor să noteze în 
scris cât mai multe idei referitor la o temă dată. Are două părţi, fiecare 
parte are alocat un timp de patru minute pentru completare. 


Torrance Tests of Creative Thinking / Indicatorul Fluenţă 


Scholastic Testing, Services 


Testul Torrance are două forme verbale şi două forme figurale. În 
fiecare din aceste forme subiectul evaluat are de realizat mai multe 
activităţi, care ţin de consemnarea în desen (la formele figurale) sau 
în cuvinte (la formele verbale) a unor idei cât mai creative. Pentru 
unele activităţi, din fiecare formă a testului, scorarea standardizată 
oferă un indicator de Fluenţă (Fluency), care exprimă numărul ideilor 
pe care persoana evaluată le exprimă prin răspunsuri interpretabile şi 
care utilizează stimulul oferit în respectiva activitate, într-o manieră 
cu sens. Esenţa ideii respective poate fi exprimată nu doar prin 
descriere sau desen, ci şi prin titlu, însă stimulul oferit trebuie utilizat. 
Indicatorul de Fluenţă se scorează în formele figurale A şi B pentru 
activităţile 2 şi 3, iar pentru formele verbale A şi B pentru activitățile 
1, 2,3: 4,5517. 
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Aptitudini cognitive 


6. Originalitatea 
(Originality) 


Definiţie: Originalitatea este aptitudinea de a emite idei neobişnuite sau 
ingenioase despre un subiect sau o problemă dată. Este aptitudinea de a oferi 
soluţii creative problemelor sau de a dezvolta noi metode de lucru când nu 
se aplică procedurile standard. 


Originalitatea pune accent mai degrabă pe creativitatea, ingeniozitatea şi 
calitatea ideilor decât pe cantitatea lor sau pe felul în care sunt ele comunicate 
celor din jur. Implică generarea de soluţii originale şi ingenioase şi nu 
deducerea de soluţii logice; originalitatea se referă la gândirea divergentă, 
care exclude urmarea unui raționament logic pentru a atinge o rezolvare. 
De asemenea, această aptitudine nu implică recunoaşterea existenţei unei 
probleme, înainte de a-i căuta o soluţie. 


Sarcini: Originalitatea poate fi folosită de exemplu pentru inventarea unei 
noi scule pentru repararea unei defecţiuni, pentru dezvoltarea unei noi idei 
care să optimizeze recrutarea de personal, pentru descoperirea unor noi 
utilizări pentru un produs sau pentru dezvoltarea unui nou stil muzical sau 
de pictură. 


Profesii: Exemple de profesii care necesită un nivel ridicat de originalitate 
sunt cele de arhitect, scenarist, poet, artist, compozitor, coreograf. 


Exemple de teste: Testele de originalitate sunt de obicei teste nestructurate, 
care cer subiecţilor să producă în mod spontan idei creative referitor la o 
temă dată. 


Consequences 
Consulting Psychologists Press 


Subiecţilor li se cere să noteze în scris consecinţe posibile pentru cinci 
situaţii noi şi neobişnuite. Testul durează zece minute. Testul este 
însoţit de date normative. 
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Torrance Tests of Creative Thinking / Indicatorul Originalitate 


Scholastic Testing Services 


Testul Torrance are două forme verbale şi două forme figurale. În 
fiecare din aceste forme subiectul evaluat are de realizat mai multe 
activităţi, care ţin de consemnarea în desen (la formele figurale) sau în 
cuvinte (la formele verbale) a unor idei cât mai creative. Pentru unele 
activităţi, din fiecare formă a testului, scorarea standardizată oferă 
un indicator de Originalitate (Originality), care se bazează pe infrec- 
venţa statistică a răspunsurilor date de subiect. În efectuarea acestei 
evaluări a originalității, specialistul care scorează testul trebuie să se 
concentreze asupra utilizării stimului (adică a figurilor incomplete, 
în cazul formelor figurale, sau a întrebărilor şi situaţiilor oferite, în 
formele verbale) şi nu asupra titlului dat de subiect. În adaptarea şi 
etalonarea testului se trasează tabele de incidenţă pentru cele mai uzu- 
ale răspunsuri, care sunt eliminate, în cazul apariţiei, din scorare, ca 
fiind insuficient de originale. Scorul total de originalitate constă din 
numărul răspunsurlor neeliminate pe baza acestor tabele. Indicatorul 
de Originalitate se scorează în formele figurale A şi B pentru activi- 
tăţile 1, 2 şi 3, iar pentru formele verbale A şi B pentru activităţile 1, 
2, 3,4,5şi7. 
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Aptitudini cognitive 


7. Capacitatea de memorare 
(Memorization) 


Definiţie: Capacitatea de memorare este aptitudinea de a ţine minte informaţii 
(cuvinte, cifre, imagini şi proceduri). Acestea frânturi de informaţii pot 
fi reproduse singure sau în asociere cu alte informaţii. Această aptitudine 
accentuează ceea ce psihologia cognitivă numeşte memorie episodică, 
adică memoria unor evenimente specifice. Aceasta se distinge de memoria 
semantică, adică de memorarea cunoştinţelor. 


Sarcini: Exemple de exercitări ale memoriei episodice sunt memorarea 
de noi nume, fizionomii, coduri, numere de telefon, locaţii geografice, 
documente, numere de autobuz sau, în genere, memorarea de liste. 


Profesii: Printre profesiile care necesită o dezvoltare superioară a acestei 
aptitudini enumerăm pe cele de actor, avocat, agent de asigurări, contabil, 
medic şi pianist. 


Exemple de teste: Testele de memorie le cer subiecţilor să îşi amintească 
spontan sau să recunoască informaţie verbală, vizuală sau numerică. 
Subiecţilor li se prezintă, de exemplu, informaţie grupată în anumite categorii 
şi li se cere apoi să reproducă respectivele categorii. 


Benton Revised Visual Retention Test 
The Psychological Corporation 


a 
Subiecţii privesc un număr de scheme, pe rând şi li se cere apoi să 
reproducă fiecare schemă întocmai, desenând-o pe o foaie de hârtie. 
Testul se administrează individual şi durează cinci minute. 


The PSI Basic Skills Tests for Business, Industry, and Government: 
Memory BST 416 


Psychological Services, Inc. 


Subiecţii au la dispoziţie cinci minute pentru a studia o listă cu numele 
a câte cinci companii furnizoare din industria construcţiilor, din cinci 
domenii de activitate diferite (încălzire, iluminat, tâmplărie, pardoseli 
şi instalaţii). Apoi au la dispoziţie cinci minute pentru a reproduce 
informaţia prezentată pe listă. Testul a fost folosit pentru selecţia 
angajaţilor cu activitate administrativă şi de birou. 
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Aptitudini cognitive 


8. Receptivitatea la probleme 
(Problem sensitivity) 


Definiţie: Receptivitatea la probleme este aptitudinea de a realiza că ceva 
nu merge sau riscă să nu meargă bine. Aceasta implică capacitatea de a 
identifica problema în întregul ei, precum şi diferitele părți ale acesteia. 
Receptivitatea la probleme nu implică aptitudinea de rezolvare a problemei, 
ci doar aptitudinea de recunoaştere a faptului că există o problemă. 


Sarcini: Receptivitatea la probleme este aptitudinea necesară în sarcini 
precum recunoaşterea unei defecţiuni a unui echipament tehnic sau electronic, 
recunoaşterea stadiului timpuriu al unei boli, recunoaşterea de către gardieni 
a posibilităţii unei revolte printre deţinuţi, precum şi recunoaşterea acurateţei 
datelor culese de către un cercetător. 


Profesii: Profesii care cer un nivel mare de dezvoltare a acestei aptitudini 
sunt de exemplu aceea de programator de calculatoare, medic, director de 
centrală electrică, controlor de trafic aerian, inspector privind protecţia anti- 
incendiu sau tehnician aeronautic. 


Exemple de teste: Testele de evaluare a receptivităţii la probleme le 
prezintă subiecţilor un plan sau scenariu şi le cer acestora o listă a greşelilor, 
disfuncţiilor sau problemelor care pot să se ivească în respectivul scenariu. 
Nu au fost identificate în literatura de specialitate teste standard pentru 
evaluarea receptivităţii la probleme, dar au fost identificate scale conţinute 
în diverse chestionare de personalitate, care evaluează prefernţa subiectului 
testat pentru a utiliza o procedură structurată de abordare a problemelor. 


EQ-i (Emotional Quotient Inventory) / Scala PS (Rezolvare de 
probleme) 
Multi-Health Systems 


Scala PS (Rezolvare de probleme, Problem Solving) din EQ-i conţine 


opt itemi, scoraţi pe baza unei scale Likert de cinci trepte. Aptitudinea 
rezolvării de probleme, aşa cum a fost ea conceptualizată în EQ-, 
reprezintă aptitudinea de a identifica şi defini probleme, precum şi de 
a implementa soluţii potenţial eficiente. Rezolvarea de probleme este 
prin natura sa multifazică şi include aptitudinea de a trece printr-un 
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proces complex, care presupune (1) sesizarea problemei şi resimţirea 
motivaţiei de a o rezolva eficient, (2) definirea şi formularea 
problemei cu cât mai multă claritate posibil (adică adunarea de 
informaţii relevante), (3) generarea unui număr cât mai mare de soluţii 
(brainstorming) şi (4) luarea deciziei de a implementa una dintre 
soluţii (cântărirea punctelor pro şi contra ale fiecărei soluţii posibile 
şi alegerea celui mai bun curs al acţiunii). Rezolvarea de probleme 
este asociată cu unele caracteristici dezirabile, precum calitatea de 
a fi conştiincios, disciplinat, metodic, sistematic şi perseverent în 
abordarea problemelor. Această deprindere este de asemenea legată de 
dorinţa unei persoane de a face tot ceea ce poate pentru a se confrunta 
cu problemele, mai degrabă decât să le evite. 
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Aptitudini cognitive 


9. Raționamentul matematic 
(Mathematical reasoning) 


Definiţie: Raționamentul matematic este aptitudinea de a înţelege şi a organiza 
o problemă şi, apoi, de a selecta o metodă sau o formulă matematică pentru 
a o rezolva. Ea include capacitatea de a raţiona prin intermediul problemelor 
matematice în vederea stabilirii sau identificării operaţiunilor adecvate 
pentru rezolvarea problemelor. Aptitudinea înseamnă atât înţelegerea, cât 
şi structurarea problemelor matematice. Manipularea cifrelor în sine nu este 
inclusă în această aptitudine. 


Sarcini: Raționamentul matematic este implicat în activități precum 
dezvoltarea unor ecuaţii pentru a calcula sau descrie cursul unei rachete 
balistice sau a unui satelit, aplicarea unei metode de calcul pentru analizarea 
datelor de producţie a unei companii, determinarea suprafeţei utile a unei 
clădiri sau deciderea asupra unei modalităţi de calcul a profitului unei 
afaceri. 


Profesii: Profesii care necesită existenţa foarte dezvoltată a acestei aptitudini 
sunt de exemplu cele de inginer, matematician, statistician, fizician şi 
arhitect. 


Exemple de teste: Testele de raţionament matematic sunt de multe ori numite 
şi teste de raţionament general ori de rezolvare de probleme. AcestE teste le 
prezintă de obicei subiecţilor o scurtă problemă codificată verbal, ori oral ori 
în scris, dar problema cere un răspuns numeric. Uneori subiecţilor li se cere 
şi efectuarea de calcule, însă accentul este pus întotdeauna pe înţelegerea 
problemei şi pe aplicarea soluţiei corecte. 


Guilford-Zimmerman Aptitude Survey: General Reasoning 
Consulting 
Psychologists Press 


Acesta este un test creion-hârtie care conţine itemi de raționament 
matematic cu răspuns multiplu. Itemii sunt organizaţi în dificultate 
crescătoare. Cerinţele de calcul matematic sunt ţinute la un minim, 
astfel încât testul acoperă foarte puţin din varianţa uşurinţei aritmetice. 
Rezultatele sunt raportate în scoruri standard de tipul centilelor şi 
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scorurilor T, pe baza unui etalon de şcolari de liceu. Timpul permis 
pentru completarea testului este de 35 de minute şi poate fi administrat 
individual sau în grup. Testul a fost utilizat ca test de aptitudine 
generală în foarte multe programe de evaluare. 


The PSI Basic Skills tests for Business, Industry, and Government: 
Problem Solving (BST 45) 


Psychological Services, Inc. 


Acesta este un test creion-hârtie de 24 de itemi, cu răspunsuri multiple. 
Testul constă din scurte probleme formulate verbal, care necesită un 
răspuns numeric. Testul pune accent pe determinarea principiului şi 
problemei aritmetice ascunse în probleme şi nu pe calcule elaborate. 
Pentru administrarea testului se alocă 10 minute. Testul a fost folosit 
pentru selecţie de personal în ocupaţii administrative şi de birou. 


Technical Test Battery: Numerical Reasoning (TTB:NT6) 
Saville & Holdsworth Ltd. 


Acesta este un test creion-hârtie de 30 de itemi, cu răspunsuri multiple, 
constând din scurte probleme numerice, plasate într-un context 
tehnic. Problemele presupun o oarecare pricepere în desfăşurarea 
calculelor cerute de rezolvare, însă accentul este pus pe înţelegerea 
principiilor problemelor şi pe rezolvarea lor ingenioasă, folosind 
artificii. Problemele acoperă operaţiile aritmetice fundamentale, 
procentele, fracțiile, zecimalele, unghiurile, graficele, unele desene 
tehnice simple, calculul lungimilor, ariilor şi volumelor. Toate 
întrebările sunt puse într-un cadru tehnic, folosind în formulare 
materiale, metode de producţie, randament etc. Pentru completarea 

+ “testului se alocă subiecţilor 10 minute. Testul a fost folositîn selecţia 
şi evaluarea necesităţilor de formare pentru diverse profesii tehnice, 
în special la nivel de ucenici. 
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Aptitudini cognitive 


10. Uşurinţa aritmetică 


(Number facility) 


Definiţie: Uşurinţa aritmetică se referă la gradul în care operaţiile de 
adunare, scădere, înmulțire sau împărţire pot fi efectuate rapid şi corect. 
Aceste proceduri pot fi paşi în alte operaţii, cum ar fi calcularea procentelor 
sau extragerea rădăcinilor pătrate. Această aptitudine nu implică înţelegerea 
sau organizarea problemelor matematice. 


Sarcini: Uşurinţa aritmetică este implicată în activităţi precum cele contabile, 
auditul financiar, calculul dobânzilor, calcularea unei note la restaurant etc. 


Profesii: Profesii care cer un nivel dezvoltat al acestei aptitudini sunt cele de 
contabil, auditor financiar, casier etc. 


Exemple de teste: Testele de uşurinţă aritmetică le cer de obicei subiecţilor 
să efectueze diferite operaţiuni numerice, precum adunarea sau scăderea. 
Testele de acest tip le cer subiecţilor ori să ofere singuri răspunsul corect, ori 
să îl aleagă dintr-o listă cu răspunsuri multiple. 


Guilford-Zimmerman Aptitude Survey: Numerical Operations 
Consulting Psychologists Press 


Acesta este un test creion-hârtie cu răspunsuri multiple care conţine 
probleme simple, precum adunarea, scăderea sau multiplicarea. 
Rezultatele sunt raportate standardizat atât în scoruri C, cât şi în 
scoruri T şi în centile. Scorurile standardizate sunt calculate pe baza 
unor eşantioane normative de elevi de liceu. Pentru completarea 
testului subiecţii au alocat un timp de opt minute. Testul s-a folosit pe 
scară largă pentru selecţia contabililor, a specialiştilor în vânzări şi a 
diverselor tipuri de angajaţi administrativi. 


Addition Test—N-l 


Educational Testing Service 


În cadrul acestui test, subiecţilor li se cere să adune cu rapiditate şi 
corect grupe de câte trei numere, de una sau două cifre. Subiecţii 
sunt instruiți să lucreze cât mai rapid posibil, căci nu au decât foarte 
puţin timp la dispoziţie şi să nu se aştepte să termine întregul test în 
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timpul alocat. Testul are două părţi. ambele având alocate doar două 
minute. 


Employee Aptitude Survey Test t2—Numerical Ability (EAS 42) 


Psychological Services, Inc. 


Acesta este un test creion-hârtie de 75 de itemi, cu răspuns multiplu, 
care evaluează deprinderile matematice ale subiectului: adunarea, 
scăderea, înmulţirea şi împărţirea. Testul are alocat pentru completare 
zece minute. Testul a fost folosit pentru selecţia profesională a ingine- 
rilor, a contabililor, angajaţilor cu atribuţii administrative, a celor din 
departamentul de vânzări şi chiar a celor cu atribuţii manageriale. 


Shop Arithmetic Test 
Richardson, Bellows, Henry & Co., Inc. 


Acesta este un test de 20 de itemi, care vizează aptitudinile matematice 
relaţionate cu diverse situaţii din mediul industrial. Testul include 
operaţiuni aritmetice (fracţii şi fracţii zecimale complicate), care sunt 
folosite apoi pentru a deduce sume sau resturi în probleme de calcul a 
greutăților sau lungimilor; de asemenea în cadrul testului subiectului 
i se cer calcule privind distanţele, ariile şi volumele pentru diverse 
figuri geometrice şi chiar operaţii de analiză a datelor din tabele. Testul 
are două forme. Forma I a fost etalonată pe manageri, pe supervizori 
din domeniul tehnic, pe ingineri, pe maiştri şi şefi de echipe şi pe 
muncitori cu diverse calificări din domeniul mecanicii. Forma II, 
care este ceva mai uşor de rezolvat decât Forma I, a fost etalonată 
pe muncitori cu diverse calificări din domeniul mecanicii, precum şi 
pe aspiranţi şi ucenici în aceste ocupaţii. Fiecare formă are alocat un 
timp de 15 minute. Testul are o tradiţie solidă privind utilizarea în 
cadre de selecţie de personal pentru profesii tehnice. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul V3 (Aritmetic) 


Sigma Assessment Systems 


Subtestul V3 (Aritmetic, Arithmetic) din MAB-II cuprinde 26 de 
itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. Subtestul Aritmetică 
măsoară deprinderile de calcul, abilităţile de ordonare, capacitatea 
de concentrare precum şi vulnerabilitatea la factori distractori. 
Evaluează, de asemenea, raţionamentul numeric, viteza de aplicare 
a abilităţilor numerice, nivelul de învăţare la şcoală, cunoştinţele 
dobândite (la primii itemi) contactul cu realitatea, starea de vigilenţă 
mentală, raţionamentul logic, capacitatea de abstractizare, precum 
şi capacitatea de analiză a problemelor numerice (la itemii dinspre 
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final). Subtestul Aritmetică implică deprinderile de calcul numeric; 
abilitatea de a ordona în succesiuni; raţionamentul numeric şi viteza 
de manipularea numerelor; concentrare şi atenţie, rezistenţă la factori 
perturbatori; contactul cu realitatea şi starea de vigilenţă mentală; o 
relaţie activă cu lumea înconjurătoare; învăţarea din timpul şcolii / 
achiziţia de cunoştinţe (pentru primii itemii, mai uşori); raţionamentul 
logic, capacitatea de abstractizare şi de analiză a problemelor numerice 
(pentru ultimii itemi). Abilităţile cerute de acest subtest sunt, de 
obicei, dobândite în primii ani de şcolarizare, de aceea scorurile foarte 
scăzute sunt, mai probabil, rezultatul unei lipse de concentrare. Prin 
sarcinile sale mai solicitante, subtestul de Aritmetică este probabil 
să fie mai provocator decât cel de Informaţii sau de Vocabular; de 
aceea, persoanele vulnerabile la efectele anxietăţii sunt mai expuse la 
efectele adverse ale acestui subtest. 
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Aptitudini cognitive 


11. Raționamentul deductiv 
(Deductive reasoning) 


Definiţie: Raționamentul deductiv este aptitudinea de a aplica reguli 
generale la probleme specifice cu scopul de a găsi răspunsuri logice la 
acestea. Ea implică de exemplu capacitatea de a stabili dacă răspunsul la o 
problemă non-matematică are sens sau capacitatea de a rezolva probleme de 
raţionament silogistic. Această aptitudine presupune aplicarea unor reguli 
generale la probleme specifice şi nu descoperirea sau formularea unor reguli 
generale din informaţii disparate. 


Sarcini: Raționamentul deductiv este folosit în sarcini precum alegerea 
unei rute optime pentru deplasare luând în considerare costurile, timpul 
şi geografia, construcţia unui nou avion luând în considerare principiile 
aerodinamicii, identificarea factorilor critici în selecţia acţiunilor ce vor fi 
tranzacţionate la bursă sau deciderea legilor şi paragrafelor din legi care au 
fost violate de o anumită acțiune ilegală. 


Profesii: Profesiile care necesită un nivel înalt de raționament deductiv 
sunt de exemplu cele de inginer, matematician, analist de cercetare, analist- 
programator, judecător, mecanic auto sau medic patolog. 


Exemple de teste: Testele de raționament deductiv de obicei le prezintă 
subiecţilor o culegere de evenimente şi date, iar pe baza unui set de itemi 
cu răspuns multiplu aceştia trebuie să selecteze concluziile care rezultă din 
respectivele date. 


Nonsense Syllogisms Test — RL-] 


Educational Testing Service 


În acest test de raţionament deductiv subiecţilor li se prezintă silogisme 
formale, cu un conţinut lipsit de sens, care nu pot fi aşadar rezolvate 
prin referinţa la experienţa trecută a subiecţilor. Unele din concluziile 
enunțate rezultă logic din premise, iar altele nu. Sarcina subiecţilor 
este aceea de a identifica dacă enunţul concluziv al fiecărui silogism 
este corect sau nu. Testul are două părți, fiecare cu 15 itemi şi fiecărei 
părţi i se alocă patru minute pentru completare. 
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The PSI Basic Skills Tests for Business, Industry, and Government: 
Reasoning (BST +10) 


Psychological Services, Inc. 


În acest test, subiecţilor li se cere să extragă concluzii valide, logice, 
din informaţiile şi datele care li se pun la dispoziţie. Li se prezintă o 
serie de liste de date şi fapte şi pentru fiecare astfel de listă li se cere 
să selecteze pe baza unor răspunsuri precodificate multiple concluzia 
corectă. Testul are alocat un timp de cinci minute pentru completare. 
Testul a fost utilizat pentru selecţia profesională a angajaţilor cu 
activitate administrativă şi de birou. 


Employee Aptitude Survey Test %7—Verbal Reasoning (EAS 17) 


Psychological Services, Inc. 


Acesta este un test creion-hârtie de 30 de itemi cu răspunsuri multiple. 
Testul constă din şase liste, fiecare din ele enumerând fapte în mod 
verbal. Fiecare listă de fapte este cuprinsă într-o singură propoziţie 
şi fiecare listă este însoţită de cinci concluzii posibile. Subiecţii 
trebuie să citească fiecare listă şi să decidă apoi pe baza respectivelor 
date, dacă fiecare din cele cinci concluzii aferente este adevărată, 
falsă sau dacă acest lucru nu poate fi decis în mod univoc din datele 
prezentate. Testul are alocat pentru completare un timp de cinci 
minute. Testul a fost utilizat pentru selecţia profesională a angajaţilor 
în ocupaţii care cer aptitudinea de organizare, evaluare şi utilizare 
a informaţiei, inclusiv a ocupaţiilor cu atribuţii de decizie tehnică 
sau administrativă, cu atribuţii de supervizare, ştiinţifice şi a celor 
din zona financiar-contabilă. Testul a fost de asemenea utilizat în 
consilierea vocaţională. 


. 


Advanced Test Battery: Verbal Critical Reasoning (ATB-VA3) 
Saville & Holdsworth Ltd. 


Acesta este un test creion-hârtie de 60 de itemi cu răspuns multiplu, 
care constă dintr-un număr de fraze, enunţuri verbale complexe şi un 
număr de aserţiuni care pot fi făcute cu referire la fiecare din aceste 
fraze-stimul. Aserţiunile trebuiesc evaluate şi subiecţii trebuie să 


decidă dacă aceste aserţiuni, opusul lor, sau nici ele nici opusul lor, 


decurg în mod univoc din frazele-stimul respective. Frazele-stimul se 
bazează pe material din foarte multe domenii, de la politici sociale la 
medicină, toate fiind posibile intrări pe agenda unei şedinţe de lucru 
la nivel de management. Testul are foarte multă relevanţă şi validitate 
de aspect pentru evaluarea capacităților de raţionament managerial. 
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Timpul alocat pentru completare este de 30 de minute. Testul a fost 
folosit pentru selecţie în slujbe cu atribuţii manageriale, inclusiv 
de nivel ierarhic superior, precum şi în recrutarea într-un număr de 
ocupaţii care presupun studii superioare. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul V2 (Înţelegere) 


Sigma Assessment Systems 


Subtestul V2 (Înţelegere, Comprehension) din MAB-II cuprinde 28 
de itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. Testul de Înţelegere 
furnizează o estimare a aptitudinii persoanei evaluate de a înţelege 
situaţii cotidiene şi obiceiuri sociale şi de a găsi soluţii potrivite 
pentru diferite probleme. Persoanele care obţin scoruri crescute la 
această scală sunt, de obicei, capabile să înțeleagă aspectele practice 
ale situaţiilor şi evenimentelor cu care se confruntă. Au aptitudinea 
de a înţelege evenimentele petrecute şi aplică această aptitudine şi 
la situaţiile sociale curente, pentru a explica corect semnificaţia lor. 
Întrebările de la subtestul de Înţelegere sunt printre acelea care, de 
obicei, sunt afectate cel mai puţin de efectul de exerciţiu. Succesul la 
acest subtest depinde de deținerea unei anumite cantităţi de informaţie 
practică şi de aptitudinea generală de a evalua experienţele anterioare, 
însă nu depinde decât în mod nesemnficativ de exersare. În plus, 
efectul exersării este puţin probabil să se manifeste pentru că acest tip 
de problemă este relativ rar în rândul testelor de aptitudini cognitive, 
iar metodele clasice de exersare nu se concentrează pe el. 
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Aptitudini cognitive 


12. Raționamentul inductiv 
(Inductive Reasoning) 


Definiţie: Raționamentul inductiv este aptitudinea de a combina informaţii 
distincte sau răspunsuri specifice la probleme date, cu scopul de a formula 
reguli sau concluzii generale. Aceasta implică aptitudinea de a căuta posibile 
motive ale interacțiunii dintre lucruri şi, de asemenea, de a putea găsi o 
explicaţie logică pentru o serie de evenimente aparent fără legătură între 
ele. Această aptitudine presupune formularea celei mai bune reguli generale 
şi nu formularea unui număr mare de reguli sau aplicarea unor reguli găsite 
anterior. Raționamentul inductiv poate fi privit ca fiind similar cu formularea 
şi testarea de ipoteze. 


Sarcini: Raționamentul inductiv este implicat în sarcini precum diagnoza 
unei boli utilizând date şi rezultate de la mai multe teste de laborator şi 
analize, prezicerea vremii probabile folosind informaţii despre curenţii 
atmosferici, presiunea barometrului şi diverse alte măsurători meteorologice, 
determinarea vinovaţilor într-un proces pe baza datelor şi mărturiilor aflate 
la dispoziţie sau prezicerea rezultatelor la alegeri, pe baza unor analize socio- 
demografice, a sondajelor şi a trendurilor electorale. 


Profesii: Printre profesiile care necesită o dezvoltare superioară a 
raționamentului inductiv menţionăm pe cele de statistician, psiholog, medic, 
„Judecător şi meteorolog. a 


Exemple de teste: Testele de raţionament inductiv le cer de obicei subiecţilor 
să descopere regulile ascunse în entităţi informaţionale prezentate în scris, 
sau să ofere interpretări ale unor date. 


Letter Sets — I]-] 


Educational Testing Service 


In acest test de raționament inductiv, subiecților li se prezintă cinci 


stimuli a câte patru litere. Sarcina este aceea de a găsi regula pe baza 
căreia patru din aceşti stimuli se relaţionează unul cu altul şi de a 
marca stimulul care nu respectă regula. Testul are două părţi şi pentru 
completarea fiecăreia li se alocă subiecţilor 15 minute. 
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Locations Test — 1-2 


Educational Testing Service 


În acest test de raţionament inductiv, fiecare item constă din cinci 
rânduri de puncte şi linii. În fiecare din primele patru rânduri un anu- 
mit loc este marcat, în funcţie de o anumită regulă. Sarcina subiec- 
ţilor este aceea de a recunoaşte regula şi de a marca şi în al cincilea 
rând locul care ar trebui marcat, pentru a respecta acea regulă. Testul 
are două părţi, fiecare constând în 14 itemi, pentru fiecare dintre cele 
două părţi i se alocă subiecţilor şase minute. 


Advanced Test Battery: Numerical Critical Reasoning (ATB:NA4) 
Saville & Holdsworth, Ltd. 


Acesta este un test creion-hârtie de 40 de itemi, cu răspunsuri multiple. 
Subiecţilor li se cere să facă inferenţe pe baza unor date numerice şi 
statistice. Testul a fost utilizat extensiv pentru selecţia profesională 
a managerilor de nivel înalt şi foarte înalt, precum şi, mai rar, pentru 
diverse ocupaţii care cer studii superioare şi atribuţii de supervizare. 
Pentru completarea testului se alocă 35 de minute. 


Critical Reasoning Test Battery (CRTB) 
Saville & Holdsworth Ltd. 


Această baterie constă din trei teste creion-hârtie cu răspuns multiplu. 
Testul de evaluare verbală (Verbal Evaluation Test) are 60 de itemi şi 
măsoară capacitatea de a înţelege şi a evalua logica unor tipuri variate 
de argumente. Testul de interpretare a datelor (Interpreting Data Test) 
are 40 de itemi şi măsoară capacitatea de a lua deciziile corecte sau 
de a face inferenţele cogecte pe baza unor date statistice şi numerice, 
care sunt prezentate în formă tabelară sau ca diagrame. Testul de serii 
diagramatice (Diagrammatic Series Test) are 40 de itemi şi măsoară 
capacitatea de a face raționamente pe baza unor diagrame, cerându-i 
subiectului să descopere regulile logice ce stau la baza unor secvenţe 
de simboluri şi diagrame. Fiecare test durează 20-30 de minute. 
Bateria a fost utilizată pentru selecția profesională a ocupaţiilor de 
nivel managerial incipient şi intermediar, precum şi pentru orientarea 
vocaţională şi plasarea absolvenţilor de liceu care intenţionează să 
urmeze cursurile unei universităţi. 
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Multidimensional Aptitude Battery — II] / Subtestul PI (Simboluri 
numerice) 
Sigma Assessment Systems 


Subtestul P1 (Simboluri numerice, Digit Symbol) din MAB-II cuprinde 
35 de itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. Acest subtest vizează 
aspecte precum: viteza perceptivă, acurateţea în realizare a unor 
sarcini de tip funcţionăresc (de birou, repetitive), memoria vizuală de 
scurtă durată, abilităţile de a realiza sarcini creion-hârtie, abilitatea 
de a învăţa sarcini nefamiliare; capacitatea de a învăţa (prin asociaţii) 
şi de a răspunde la materiale vizuale de tip nou, învăţarea asociativă 
şi abilitatea de a imita material vizual nou învăţat, abilitatea de a 
transpune un material în secvenţe. În acest gen de test sunt asociate 
simboluri şi cifre. Având exemplele în faţa ochilor, subiecţii testării 
trebuie să găsească simbolurile corecte pentru diverse cifre. Este un 
test de viteză. Necesită o procesare a informaţiei relativ simplă dar 
o viteză considerabilă. Puţini subiecţi nu sunt capabili să rezolve 
integral acest subtest. De aceea, este probabil că avem de-a face cu un 
factor de viteză cognitivă, care încarcă numai moderat factorul g, mai 
exact factorul de inteligenţă fluidă. 
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Aptitudini cognitive 


13. Ordonarea informaţiilor 
(Information Ordering) 


Definiţie: Ordonarea informaţiilor este aptitudinea de a aplica corect o regulă 
sau un set de reguli cu scopul de a ordona obiecte sau acţiuni într-o anumită 
secvenţă. Regula sau setul de reguli trebuie să fie date de la început. Obiectele 
sau acţiunile de ordonat pot fi cifre, litere, cuvinte, imagini, proceduri, fraze 
şi operaţii matematice sau logice. Această aptitudine presupune urmarea 
unei reguli date şi nu producerea de reguli şi nici folosirea acestor reguli 
pentru a rezolva probleme. 


Sarcini: Ordonarea informaţiilor este aptitudinea aplicată de exemplu atunci 
când este hotărâtă ordinea acţiunilor în care trebuie acordat primul ajutor 
unui rănit, când se urmează procedura de verificare pentru un echipament 
tehnic, când se aranjează mai multe propoziţii într-un paragraf cu sens, sau 
când sunt sortate diferite informaţii în ordine numerică sau alfabetică. 


Profesii: Profesii care necesită un nivel ridicat de dezvoltare a ordonării 
informaţiilor sunt cele de arhivist, contabil, pilot, bibliotecar sau astronaut. 


Exemple de teste: Testele de ordonare a informaţiilor le prezintă subiecţilor 
o listă de cuvinte, propoziţii, evenimente sau obiecte şi le cere apoi să 
ordoneze lista pe baza unei specificaţii date. 


Ordering 1 * 
Citat în Guilford & Hoepfner, 1971 


Subiecţilor li se dă o scurtă listă de evenimente şi li se cere să le 
ordoneze în cea mai rezonabilă ordine cronologică. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul P4 (Aranjarea 
imaginilor) 
Sigma Assessment Systems 


Subtestul P4 (Aranjarea imaginilor, Picture Arrangement) din MAB- 
II cuprinde 21 de itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. Aceasta 
subscală măsoară aptitudinea persoanei evaluate de a percepe detaliile 
imaginilor, de a detecta secvențele şi de a asambla imaginile într-o 
ordine care să descrie un scenariu. Cei care obţin scoruri crescute la 
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această subscală sunt capabili să perceapă relaţii de tip cauză-efect. Ei 
înţeleg, de obicei, situaţiile sociale, sunt atenţi la detalii şi capabili de 
gândire logică, secvenţială. Dacă aptitudinea de a planifica este definită 
din perspectiva viitorului, Aranjarea de imagini pare să implice, de 
asemenea, capacitatea (inferată) de a anticipa şi planifica. Aranjarea 
de imagini este genul de test care măsoară eficient capacitatea 
subiectului de a înţelege şi cuprinde în totalitate o situaţie. Subiectul 
trebuie să înţeleagă întregul, trebuie să „prindă” ideea scenariului 
prezentat ca stimul, înainte de a fi capabil să treacă la rezolvarea 
sarcinii. Înțelegerea acestei situaţii corespunde mai degrabă cu ceea 
ce unii autori numesc „inteligenţă socială”. Un punct de vedere este că 
inteligenţa socială nu este altceva decât inteligenţa generală, aplicată 
situaţiilor sociale. Subtestul de Aranjare de imagini este de asemenea 
un test de anticipare şi organizare vizuală. Organizarea vizuală 
este solicitată pentru sesizarea elementelor esenţiale ale fiecărei 
schiţe. Organizarea schițelor într-un scenariu care are sens necesită 
anticipare. O performanţă slabă la acest subtest poate să îşi aibă 
originea într-o lentoare a gândirii anticipative. În activitatea noastă 
cotidiană, întotdeauna anticipăm evenimentele şi consecinţele lor şi 
ne plănuim acţiunile în funcţie de acestea. Anticiparea este prezentă, 
de asemenea, în orice proces de ascultare şi înţelegere; nu înţelegem 
dacă nu ne pregătim mental, dacă nu anticipăm ceea ce o să urmeze. 
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Aptitudini cognitive 


14. Flexibilitatea categorială 
(Category Flexibility) 


Definiţie: Flexibilitatea categorială este aptitudinea de a produce multe 
reguli, astfel încât fiecare dintre ele să arate cum trebuie grupat un anumit 
set de lucruri într-un mod diferit. Fiecare grup diferit trebuie să conţină 
cel puţin două elemente din setul original de elemente. Această aptitudine 
presupune producerea unui număr mare de reguli şi nu producerea celei mai 
bune reguli; de asemenea aptitudinea aceasta nu presupune nici aplicarea 
unor reguli date. 


Sarcini: Flexibilitatea categorială este implicată în activităţi precum 
clasificarea fibrelor sintetice în funcţie de rezistența lor, de costuri, 
elasticitate, puncte de topire, etc., clasificarea florilor după mărime, culoare, 
parfum şi utilizare, sau trierea cuielor dintr-o cutie de unelte în funcţie de 
lungimea lor. 


Profesii: Profesii care cer un nivel mare de flexibilitate categorială sunt cele 
de arhivist, curator de muzeu, librar sau biolog. 


Exemple de teste: Testele de flexibilitate categorială prezintă de obicei 
subiecţilor o listă de itemi. Subiecţilor li se cere apoi să formeze categorii 
cu sens din aceşti itemi, iar uneori li se cere de asemenea să indice un motiv 
pentru alegerea respectivei reguli categoriale. 


Combining Objects — XU-] 


Educational Testing Services 


În acest test de flexibilitate categorială, subiecţilor li se cere să 
numească două obiecte care pot fi folosite împreună pentru a construi 
ceva sau pentru a întreprinde ceva. Singura rigoare este ca obiectele să 
fie numite situaţional, în sensul în care subiecţilor i se indică o locaţie 
şi uneori şi instrucţiuni mai specifice despre scopul interacțiunii dintre 
obiecte. Testul are două părţi, fiecare cu 10 itemi. Fiecărei părţi i se 
alocă pentru completare cinci minute. 


Different Uses — XU-4 


Educational Testing Service 
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În acest test de flexibilitate categorială, subiecţii sunt rugaţi să prezinte 
şase utilizări diferite pentru obiecte de uz cotidian. Li se prezintă 
pe rând fiecare obiect şi utilizarea lui uzuală, cerându-li-se apoi să 
noteze alte modalităţi în care obiectul respectiv ar putea fi folosit. 
Scorarea ţine cont nu de numărul total de menţiuni, ci de numărul 
total de menţiuni care sugerează schimbări radicale în utilizare. Testul 
are două părţi a câte patru itemi, fiecărei părţi fiindu-i alocate cinci 
minute pentru completare 


Halstead Category Test 


Precision People, Inc. 


Acesta este un test cu răspunsuri multiple, administrat pe calculator, 
care evaluează capacitatea unui individ de a categorisi forme grafice 
pe baza anumitor dimensiuni. Subiecţilor li se prezintă pe ecran 
diferite forme grafice şi li se cere să spună dacă un obiect aparţine 
unui set de alte obiecte sau dacă diferă de acestea. Seriile-stimul cresc 
gradual în dificultate. Testul nu are limită de timp şi este scorat direct 
de calculator. 
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Aptitudini cognitive 


15. Rapiditatea structurării informaţiilor 
(Speed of Closure) 


Definiţie: Rapiditatea structurării informaţiilor este aptitudinea de a recepta 
rapid informaţii care, la început, par fără sens sau organizare. Ea se referă la 
gradul în care se pot combina şi organiza rapid diferite informaţii în vederea 
alcătuirii unui întreg cu sens. Materialul poate fi vizual sau auditiv. Toate 
informaţiile şi datele care trebuiesc structurate sunt relevante pentru sarcină, 
însă structura cu sens care trebuie să rezulte nu este cunoscută anterior. 
Această aptitudine diferă de flexibilitatea structurării, în care patternul sau 
obiectul căutat sunt cunoscute dinainte, însă sunt cufundate într-un mediu 
informaţional distractor. 


Sarcini: Rapiditatea structurării informaţiilor este folosită în activităţi ca 
interpretarea rezultatelor unui radar meteorologic şi decizia subsecventă 
privind schimbarea vremii, recepţionarea unui cod Morse, interpretarea unui 
scris de mână străin, decodificarea unui mesaj codificat, sau recunoaşterea 
acordurilor unui cântec şi a unui interpret difuzat la radio încă de la primele 
acorduri. 


Profesii: Profesii care necesită o rapiditate mare a structurării informaţiilor 
sunt cea de meteorolog, criptograf, navigator sau radiotelegrafist. 


Exemple de teste: Testele care măsoară rapiditatea structurării informaţiilor 
de obicei le prezintă subiecţilor imagini sau cuvinte care sunt parţial 
ascunse, incomplete sau într-un mod similar ambigue. Subiecţilor li se 
cere să identifice imaginea sau cuvântul respectiv. Testele de rapiditate a 
structurării informaţiilor sunt de obicei cu răspuns deschis. 


Concealed Words — CS-2 


Educational Testing Service 


Acest test prezintă subiecţilor cuvinte cărora le lipsesc părţi din litere. 
Subiecţilor li se cere să completeze cuvântul întreg într-un spaţiu 
adiacent. Testul are două părți a 25 de cuvinte şi pentru fiecare parte 
este alocat un timp de patru minute. 


Gestalt Completion Test — CS-1 


Educational Testing Service 


În acest test de structurare a infomaţiilor, definită în teoria gestaltistă 
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ca fiind capacitatea unui subiect de a uni câmpuri perceptuale aparent 
disparate, li se prezintă subiecţilor imagini incomplete şi sunt apoi 
rugaţi să noteze ce anume cred ei că reprezintă respectiva imagine, 
fiind cât mai specifici cu putinţă. Testul are două părţi, fiecare cu 10 
minute. Fiecărei părţi i se alocă pentru completare două minute. 


Closure Speed (Gestalt Completion) 


London House Press 


Acesta este un test creion-hârtie de 24 de itemi, care măsoară 
capacitatea subiectului evaluat de a construi o imagine completă 
dintr-un material incomplet sau ambiguu. Testul are alocat pentru 
completare trei minute. Testul a mai fost folosit şi pentru evaluarea 
aptitudinilor perceptuale. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul P5 (Asamblarea 
de obiecte) 


Sigma Assessment Systems 


Subtestul PS (Asamblarea de obiecte, Object Assembly) din MAB-II 
cuprinde 20 de itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. Acest subtest 
vizează anticiparea relaţiilor dintre părţi, organizarea vizual-motorie, 
procesarea simultană a întregului, sinteza, adică punerea împreună a 
lucrurilor (părților) sub forma unei configurații familiare, abilitatea de 
a diferenţia configuraţiile familiare, viteza de a percepe modalitatea 
în care obiecte (imagini) necunoscute sunt legate între ele. Persoanele 
care obţin scoruri ridicate la Asamblarea de obiecte demonstrează o 
bună coordonare psihomotorie, abilităţi perceptive deosebite, o bună 
organizare vizuală precum şi o anumită flexibilitate mentală. Indivizii 
cu scoruri mici pot fi imaginaţi ca fiind caracterizați printr-o anumită 
dezorganizare vizual-motorie şi dificultăţi cu formarea conceptelor 
vizuale. 


General Ability Measure for Adults / Subtestul C (Succesiuni) 


Pearson Assessments 


Subtestul Succesiuni (Seguences) din GAMA conţine 20 de itemi 
vizuali, fiecare cu câte şase variante de răspuns. În cadrul subtestului 
Succesiuni forma, culoarea şi locul unui design geometric se modifică 
într-o succesiune logică. Persoana examinată este rugată să recunoască 
pattern-ul de modificare şi să aleagă opţiunea care corespunde 
patternului. 
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Aptitudini cognitive 


16. Flexibilitatea structurării 
(F'lexibility of Closure) 


Definiţie: Flexibilitatea structurării este aptitudinea de a identifica sau 
recunoaşte un model cunoscut (formă geometrică, obiect, sau cuvânt) care 
este ascuns într-un alt material. Sarcina constă în a selecta forma care se 
caută dintr-un fundal perturbator. Recunoaşterea fundalului perturbator este 
parte din sarcina care trebuie rezolvată. 


Sarcini: Flexibilitatea structurării este acea aptitudine care permite unei 
persoane să recunoască o ţintă (de exemplu un vehicul) care este camuflată, 
să recunoască exact modalităţile de control ale unei diagrame electronice 
complicate, sau să găsească o minge de golf în teren accidentat. 


Profesii: Profesiile care necesită un nivel înalt de flexibilitate a structurării 
sunt printre altele cele de microbiolog, operator radar, radiolog, tehnician de 
mentenanţă electronică sau pilot. 


Exemple de teste: Testele de flexibilitate a structurării prezintă de obicei 
subiectului un set de aproximativ cinci figuri simple şi un model complicat, 
iar subiectul este rugat să identifice care din figurile simple se regăseşte în 
modelul mai complex. O modalitate alternativă de evaluare ar fi aceea în 
care se prezintă o singură figură simplă, urmată de o serie de modele mai 
complicate, iar subiectului i se cere să identifice modelul în care figura simplă 
este inclusă. Unele teste permit mai mult de un singur răspuns corect. 


Hidden Figures Test — CF-1 (rev.) 


Educational Testing Service 


În acest test de flexibilitate a structurării, subiecţilor li se cere să decidă 
care din cele cinci figuri geometrice prezentate ca stimuli sunt incluse 
într-un model mai complex. Testul are două părți, fiecare cu câte 16 
itemi. Fiecare parte poate fi completată în cel mult 12 minute. 


Closure Flexibility (Concealed Figures) 
London House Press 


Acesta este un test creion-hârtie, de 49 de itemi, în care subiecţilor li 
se cere să detecteze o figură dată într-unul din patru desene mai mari 
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şi mai complexe care o însoțesc. Testul are alocat pentru completare 
un timp de 10 minute. Testul a fost folosit printre altele şi de consilieri 
vocaţionali pentru a prezice deprinderile mecanice ale subiecţilor şi 
succesul profesional în proiectarea inginerească. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul P2 
(Completarea de imagini) 


Sigma Assessment Systems 


Subtestul P2 (Completarea de imagini, Picture Completion) din 
MAB.-II cuprinde 35 de itemi, fiecare cu cinci opţiuni de răspuns. 
Această scală este concepută ca o măsură a capacităţii de concentrare 
a atenţiei, şi mai specific, a fost descrisă de autor drept concentrare 
prin capacitatea de a înţelege relaţii. Poate fi considerată şi o măsură a 
acurateţei cu care este percepută realitatea. Pentru a fi capabil să vadă 
ceea ce lipseşte dintr-o anumită imagine, individul trebuie să cunoască, 
mai întâi, ceea ce reprezintă acea imagine. În plus, el trebuie să fie 
capabil să aprecieze dacă partea care lipseşte este, în vreun fel anume, 
esenţială fie pentru formă, fie pentru funcţiile acelui obiect sau acelei 
imagini. Într-un sens mai larg, testul măsoară aptitudinea individului 
de a diferenţia esenţialul de detaliile neesenţiale, ceea ce este deosebit 
de util în măsurarea nivelelor mai scăzute ale inteligenţei. Această 
scală măsoară aptitudinile perceptuale şi conceptuale de bază, în 
măsura în care acestea sunt implicate în recunoaşterea vizuală a 
obiectelor şi formelor. Recunoaşterea depinde într-o mare măsură şi 
de relativa familiaritate cu obiectul reprezentat. 


General Ability Measure for Adults / Subtestul A (Identități) 


Pearson Assessments 


Subtestul Identităţi (Marching) din GAMA conţine 11 itemi vizuali, 
fiecare cu câte şase variante de răspuns. Itemii subtestului Identităţi 
solicită persoanei examinate să determine care dintre cele şase opţiuni 
de răspuns este identică cu stimulul, din punct de vedere al culorii, 
formei şi configurației. 
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Aptitudini cognitive 


17. Orientarea spaţială 
(Spatial Orientation) 


Definiţie: Orientarea spaţială este aptitudinea de a cunoaşte propria situare 
în raport cu poziţia unui obiect sau de a spune unde se situează un obiect în 
raport cu propria persoană. Această aptitudine permite păstrarea orientării 
într-un vehicul aflat în mişcare, care îşi schimbă locaţia şi direcția. Ea ajută 
la evitarea dezorientării într-un mediu nou. 


Sarcini: Orientarea spaţială este necesară pentru sarcini precum pilotarea 
unui avion, deplasarea într-un mediu lipsit de gravitație, utilizarea unei hărţi 
a drumurilor dintr-un oraş, sau deplasarea într-o încăpere întunecată. 


Profesii: Ocupaţii care necesită o dezvoltare superioară a acestei aptitudini 
sunt cea de cartograf, şofer de taxi, pilot, cercetaş, navigator sau astronaut. 


Exemple de teste: Testele de orientare spaţială prezintă de obicei subiecţilor 
o figură sau o scenă, iar subiecţilor li se cere să indice, prin selectarea 
răspunsului corect dintr-o serie de alternative, cum ar arăta scena respectivă 
dintr-o altă direcţie, de obicei specificată. În mod alternativ, subiecţilor li 
se poate arăta scena şi li se poate cere precizarea poziţiei observatorului. 
Uneori utilizarea unui compas este presupusă de sarcină. 


Guilford-Zimmerman Aptitude Survey: Spatial Orientation 


E 


Consulting Psychologists Press 


Acest test măsoară aptitudinea de a percepe aranjarea spaţială. Testul 
este relevant pentru operarea de maşini-unelte la care operatorul are 
de luat o decizie privind direcţia mişcării, ca răspuns la starea unor 
afişaje vizuale. Itemii testului permit răspunsuri multiple, care măsoară 
cunoaşterea unor sisteme figurale. Pentru completarea testului sunt 
alocate 10 minute. 


Project A (U.S. Army): Orientation Test 1 
citat în Olson, 1990 
Acest test a fost dezvoltat de cercetătorii din cadrul programului de 


psihologie al forțelor aeriene americane (Army Air Force, AAF). 
Subiecţilor li se prezintă şase cercuri. În forma originală a testului, 
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primul cerc indică direcţia compasului pentru Nord. Pentru majoritatea 
itemilor, Nordul este rotit în afara poziţiei sale convenţionale. 
Direcţiile compasului apar şi în celelalte cinci cercuri. Subiecţii 
trebuie să determine pentru fiecare cerc dacă direcţia indicată a fost 
poziționată corect prin compararea acesteia la direcţia indicată de 
primul cerc ca fiind Nordul. 


Project A (U.S. Army): Orientation Test 3 
citat în Olson, 1990 


Acest test a fost dezvoltat tot de cercetătorii din cadrul programului 
de psihologie al forţelor aeriene americane (Army Air Force, AAF). 
Subiecţilor li se prezintă o hartă care include diverse repere, cum ar fi 
o cazarmă, un campus, o pădure sau un lac. La fiecare itemi, subiecţii 
primesc direcţii de compas care privesc poziţiile relative ale reperelor; 
de exemplu li se spune că „pădurea se află în nordul campusului”. 
Subiecţii sunt de asemenea informaţi cu privire la poziția lor relativă 
faţă de un anumit reper. Pe baza tuturor acestor informaţii, subiecţii 
trebuie să decidă în ce direcţie este necesar să se deplaseze pentru a 
ajunge la un anumit reper. 
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Aptitudini cognitive 


18. Capacitatea de vizualizare 
(Visualization) 


Definiţie: Capacitatea de vizualizare este aptitudinea de a imagina cum va 
arăta un obiect când va fi mişcat sau când componentele sale vor fi rearanjate. 
Ea presupune configurarea unei imagini mentale a formelor şi obiectelor 
în urma anumitor schimbări (ca rotirea sau deplierea/desfăşurarea). Este 
necesară capacitatea de a anticipa aspectul unui obiect, al unui ansamblu de 
obiecte sau al unui model / tipar odată ce schimbările s-au produs. 


Sarcini: Vizualizarea este implicată în anticiparea propriilor mişcări viitoare 
sau pe cele ale unui adversar la un joc de şah, în tăierea unei coli de hârtie cu 
scopul de a obţine prin pliere un cub, în anticiparea felului în care va arăta o 
cameră după instalarea mobilei, în aranjarea unor cuburi de mărimi diferite 
într-un raft în aşa fel încât să încapă perfect, în citirea unei schiţe sau a unui 
plan la scară. 


Profesii: Ocupațiile care necesită o dezvoltare superioară a capacităţii de 
vizualizare sunt printre altele cele de arhitect, inginer, proiectant, mecanic 
sau dentist. 


Exemple de teste: Testele de vizualizare prezintă de obicei subiecţilor o 
figură sau bucăţi dintr-o figură dezasamblată. Subiecţilor li se cere apoi să 
indice pe baza unor itemi cu alegere multiplă cum va arăta figura atunci când 
va fi rearanjată sau asamblată. 


Form Board Test—V7Z-l 


Educational Testing, Service 


În acest test al aptitudinii de vizualizare subiecţilor li se prezintă 
un număr de cinci desene ale unor bucăţi, dintre care o parte pot fi 
folosite pentru a forma prin alăturare o figură, căreia i se prezintă 
doar conturul. Sarcina constă în a indica exact care sunt piesele care 
trebuiesc alăturate pentru a produce respectivul contur. Testul are 
două părţi, fiecare cu 24 de itemi; pentru rezolvarea fiecărei părţi sunt 
alocate opt minute. 


Paper Folding— VZ-2 


Educational Testing Service 
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În cadrul acestui test de vizualizare, subiecţilor li se prezintă pentru 
fiecare item un număr de desene succesive, care arată cum anume a 
fost îndoită o coală de hârtie. Desenul final arată de asemenea unde 
a fost dată o gaură în coala îndoită. Subiecţilor li se cere să selecteze 
dintr-un număr de cinci desene ulterioare, care conţin coala de hârtie 
desfăcută, din nou, care este acela care conţine în locurile corecte 
găurile ştanţate în coala îndoită. Testul are două părţi, fiecare cu 10 
itemi; pentru fiecare parte sunt alocate rezolvării trei minute. 


Technical Test Battery: Spatial Recognition (TTB.ST9) 
Saville & Holdsworth Ltd. 


Acest test constă din 40 de itemi şi este folosit pentru selecţia 
ucenicilor în profesii tehnice, precum şi a operatorilor tehnici. Testul 
le cere subiecţilor să recunoască contururile bidimensionale ale unor 
figuri, ulterior unei rotiri în spaţiu. O serie de forme sunt prezentate şi 
pentru fiecare trebuiesc alese contururile identice, dintr-un număr de 
cinci alegeri rotite. Testul durează 15 minute. 


Multidimensional Aptitude Battery — II / Subtestul P3 (Spatial) 


Sigma Assessment Systems 


Subtestul P3 (Spatial, Sparia/) din MAB-II cuprinde 50 de itemi, fiecare 
cu cinci opțiuni de răspuns. Subtestul Spaţial al MAB-II reprezintă 
o variantă de test de rotire mentală a unor diverse imagini (figuri) 
într-un spaţiu bidimensional. Conform literaturii din domeniu, acest 
gen de probe este de aşteptat să producă diferenţe semnificative de 
performanţă între bărbaţi şi femei, indiferent de intervalul de vârstă. 
Ca tip de solicitare, acest subtest necesită capacitatea de a înţelege 
rapid cum ar arăta o imagine dacă ar fi rotită sub un anumit unghi; se 
consideră că demersul cognitiv de rezolvare a acestei sarcini are un 
corespondent unu la unu cu rezolvarea aceluiaşi tip de sarcină dar cu 
un obiect real, pe care subiectul îl poate manipula efectiv. Testul pune 
accent în primul rând pe viteză, pentru că rata de eroare a răspunsurilor 
este, în general, extrem de mică. La acest subtest, este de aşteptat 
ca femeile să obţină răspunsuri mai slabe decât bărbaţii, persoanele 
angrenate în ocupaţii şi activităţi „spaţiale” să obțină rezultate mai 
slabe decât celelalte persoane, persoanele anxioase, cu o excesivă 
grijă de autoverificare să obţină performanţe slabe. 


General Ability Measure for Adults / Subtestul D (Construcţii) 


Pearson Assessments 


Subtestul Construcţii (Construction) din GAMA conţine 18 itemi 
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vizuali, fiecare cu câte şase variante de răspuns. Itemii subtestului 
Construcţii solicită persoanei examinate să descopere cum pot fi 
combinate un număr de forme, pentru a produce unul dintre designurile 
propuse ca opţiuni de răspuns. Itemii solicită persoanei examinate să 
analizeze şi să sintetizeze caracteristicile spaţiale ale formelor pentru 
a construi designuri mentale utilizând doi, trei sau patru stimuli, de 
forme şi culori variate. 
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Aptitudini cognitive 


19. Rapiditatea percepţiei 
(Perceptual Speed) 


Definiţie: Rapiditatea percepţiei este aptitudinea care priveşte gradul în care 
o persoană reuşeşte să compare rapid şi cu precizie litere, cifre, obiecte, 
imagini sau forme / tipare / modele. Lucrurile care urmează să se compare 
pot fi prezentate simultan sau consecutiv. Această aptitudine mai presupune 
compararea unui obiect prezentat cu unul din memorie. 


Sarcini: Rapiditatea percepţiei este implicată în sarcini precum identificarea 
rapidă a unei nave sau aeronave drept ţintă militară, trecerea rapidă în 
revistă a unui text pentru identificarea greşelilor de tipar, sortarea rapidă 
a corespondenţei în conformitate cu data expedierii, inspectarea unor 
materiale pentru a identifica posibile erori sau defecte de fabricaţie, în timp 
ce materialele sunt transportate pe o bandă rulantă, sau scanarea rapidă a 
paginii economice a unui ziar pentru a extrage din informaţiile bursiere 
câştigurile şi pierderile anumitor acţiuni. 


Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel ridicat al acestei aptitudini sunt 
cele de dactilografă, tehnician de mentenanţă, inspector, poştaş, operator- 
telefonist sau editor-corector. 


Exemple de teste: Testele de rapiditate a percepţiei le cer de obicei 
subiecților să scaneze cuvinte sau modele şi să indice similarități, diferenţe 
sau erori. Deseori aceste teste sunt folosite pentni evaluarea deprinderilor 
administrative sau birotice. 


Finding A 's Test—P-l 


Educational Testing Service 


În acest test de viteză a percepţiei, subiecţilor li se prezintă mai multe 
coloane de cuvinte. Li se cere ca sarcină să tragă o linie peste orice 
cuvânt care conţine litera „a”. Testul are două părți, fiecare cu 850 
de cuvinte, pentru fiecare parte alocându-se două minute pentru 
completare. 


J 
| 
Ji 
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Number Comparison—P-2 
Educational Testing Service 


În acest test de viteză a percepţiei subiecţilor li se cere să inspecteze 
perechi de numere de mai multe cifre şi să indice dacă cele două 
numere care formează o pereche sunt identice sau nu. Fiecare parte 
a testului are 48 de itemi şi pentru completarea fiecărei părţi sunt 
alocate 90 de secunde. 
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Aptitudini cognitive 


20. Atenţia selectivă 
(Selective Attention) 


Definiţie: Atenţia selectivă este aptitudinea unei persoane de a se concentra 
pentru o perioadă de timp asupra unei sarcini fără a se lăsa distrasă de la 
această activitate prin stimuli externi. Dacă este prezent factorul perturbator, 
acesta nu face parte din sarcina dată; aptitudinea presupune filtrarea 
perturbaţiilor şi nu combinarea informaţiei din două sau mai multe surse. 
Această aptitudine implică de asemenea capacitatea de a se concentra, chiar 
şi când sarcina pe care persoana o realizează este plictisitoare. 


Sarcini: Atenţia selectivă este necesară în sarcini precum scanarea unui 
ecran luminos în condiţii de monotonie, întuneric şi singurătate, pentru a 
detecta ţinte care apar uneori pe el, sau studierea unui manual tehnic într-o 
încăpere zgomotoasă, sau ascultarea indicaţiilor turnului de control în timpul 
în care trebuiesc urmărite şi discuţii de fundal ale echipajului. 


Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel înalt de dezvoltare al atenţiei 
selective sunt cele de controlor de trafic aerian, radiotransmisionist, paznic 
de noapte sau salvamar. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea 
atenţiei selective. Cu toate acestea, au fost identificate scale de personalitate, 
în unele chestionare consacrate, care evaluează capacitatea sau chiar 
propensiunea subiectului de a se lăsa absorbit de muncă, de a uita de sine şi 
de lumea înconjurătoare şi a lucra concentrat la o anumită sarcină, excluzând 
complet orice alţi stimuli din mediu. 


Achievement Motivation Inventory / Scala FL (Absorbire) 
Hogrefe Verlag 


Scala FL (Absorbire, Flow) din AMI conţine zece itemi, scoraţi pe 


baza unei scale Likert cu şapte trepte. Absorbirea, aşa cum a fost 


ea definită în acest chestionar de motivaţie, desemnează tendința 
persoanei evaluate de a se dedica intensiv sarcinilor şi problemelor, 
prin eliminarea tuturor distractorilor şi cu o mare putere de concentrare. 
Persoanele cu valori ridicate se ocupă deseori cu o activitate, uitând 
complet de ele însele, de lume şi de restul lucrurilor înconjurătoare. 
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Ele pot să fie complet absorbite de o activitate. Ca stare, absorbirea 
este de regulă percepută ca fiind pozitivă. Aceste persoane sunt 
caracterizate de obicei drept concentrate, uitând de sine, îndrăgostite 
de sarcini, participative, adâncite în muncă, gânditoare, angajate, 
implicate, perseverente. 
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Aptitudini cognitive 


21. Atenţia distributivă 
(Time Sharing) 


Definiţie: Atenţia distributivă este aptitudinea de a pendula între două sau 
mai multe surse de informaţii. Informaţia poate fi transmisă verbal, sub formă 
de semne, sunete, tactil sau din alte surse. Această aptitudine presupune 
folosirea de informaţii din două sau mai multe surse şi nu concentrarea pe o 
singură sursă de informaţii, în timp ce este filtrat un mediu perturbator. 


Sarcini: Atenţia distributivă este necesară în sarcini precum monitorizarea 
țintelor şi semnalelor luminoase de pe un panou de trafic aerian, gestionarea 
de către un chelner a unui număr mare de comenzi simultan, sau direcționarea 
de către un antrenor a antrenamentului mai multor membri ai echipei etc. 


Profesii: Ocupaţii care necesită nivele mari de dezvoltare a atenţiei 
distributive sunt cele de controlor aerian, operator de radio-transmisie, 
sunetist, chelner sau antrenor sportiv. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea 
atenţiei distributive. 
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Aptitudini psihomotorii 


22. Precizia controlului 
(Control Precision) 


Definiţie: Precizia controlului este aptitudinea de a face mişcări precise 
asupra manetelor de control ale unui aparat, maşinerii sau vehicul. Această 
aptitudine se referă la gradul în care acestea sunt mişcate rapid şi în mod 
repetat în poziţii exacte. Aptitudinea scoate în evidenţă ajustările rapide şi 
continue mai degrabă decât oportunitatea mişcărilor sau rapiditatea cu care 
este luată decizia de a acţiona prin respectivele mişcări. 


Sarcini: Precizia controlului este aptitudinea utilizată atunci când un 
astronaut îşi ajustează orbita folosind un control de tip joystick, atunci când 
un dentist forează o gaură într-un dinte, atunci când un muncitor dintr-o 
fabrică reglează presiunea aburului prin ajustarea unei valve manuale, 
atunci când un şofer de basculantă schimbă vitezele sau atunci când un pilot 
manevrează pedalele cârmei pentru a controla traiectoria avionului. 


Profesii: Printre profesiile care necesită un nivel superior de dezvoltare a 
preciziei controlului enumerăm pe cele de sunetist, pilot, motostivuitor, 
macaragiu şi şofer de basculantă sau tir. 


Exemple de teste: Testele de precizie a controlului le cer de obicei subiecţilor 
să opereze un aparat care implică o mişcare precisă a unor controale pentru 
a ajunge la un rezultat dat, de obicei acesta fiind un anumit reglaj al unui 
stimul. 


Rotary Pursuit Test 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest test le cere subiecţilor să ţină vârful unui stilou în contact cu o 
țintă, plasată pe latura exterioară a unei platforme rotitoare. Scorul fi- 
nal este dat de timpul total în care capul stiloului stă apăsat pe ţintă. 


Control Adjustment Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Acest test le cere subiecţilor să manevreze un control tip joystick de pe 
un panou de comandă pentru a dicta poziţia unor ţinte luminoase, care 
trebuiesc aranjate în concordanţă cu un număr de stimuli luminoşi. 
Scorul final este dat de numărul potrivirilor rezultate într-o unitate 
de timp. 
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Aptitudini psihomotorii 


23. Coordonarea mişcării membrelor 
(Multilimb Coordination) 


Definiţie: Coordonarea mişcării membrelor este aptitudinea de a coordona 
mişcările a două sau mai multe membre (de ex. cele 2 braţe, cele 2 picioare 
sau un braţ şi un picior), cum ar fi în cazul controlului manetelor unui 
echipament mecanic. Două sau mai multe membre sunt în mişcare în timp ce 
individul stă jos, în picioare sau culcat. Aptitudinea nu presupune realizarea 
acestor activităţi atunci când corpul este în mişcare. 


Sarcini: Coordonarea mişcării membrelor este necesară pentru sarcini 
precum pilotarea unui avion, realizarea percuţiei pentru o formaţie de jazz, 
operarea unui motostivuitor într-un depozit sau operarea unei maşini de 
cusut cu pedală. 


Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel superior de dezvoltare a coordonării 
mişcării membrelor sunt de exemplu cele de pilot, percuţionist, croitoreasă, 
dirijor sau şofer de raliu. 


Exemple de teste: Testele de coordonare a mişcării membrelor le cer de 
obicei subiecţilor să manipuleze diverse manete şi pârghii, cu mai multe 
membre. 


Two Arm Coordination Test 
Lafayette Instrument Co., Inc. i: 


Acesta este un test de performanţă cu un singur item. Unitatea de 
testare constă dintr-o peniță montată pe un aparat cu două mânere. 
Subiectul trebuie să apuce de ambele mânere simultan şi să mişte 
peniţa de-a lungul unui model în formă de stea cu şase colţuri. Testul 
este folosit pentru a măsura aptitudinile perceptuale motorii care 
presupun utilizarea simultană a ambelor braţe. 


Rudder Control Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Unitatea de testare constă dintr-un aparat de tip cockpit. Subiecților 
li se cere să coordoneze amplasamentul cockpitului prin apăsarea 
unor pedale cu picioarele, în aşa fel încât să se alinieze unor stimuli 
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luminoşi. Scorul testului constă din timpul total trecut până la obţinerea 
unei alinieri precise. 


Two-Hand Coordination Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Subiectul stă în faţa unei unităţi de testare amplasată pe o masă. Aceasta 
constă dintr-un aparat cu două pârghii rotative, care controlează 
mişcarea unui indicator deasupra unui disc-ţintă. Pe acest disc, o 
țintă se mişcă pe o traiectorie excentrică. Cele două pârghii rotative 
controlează una mişcarea indicatorului de la stânga spre dreapta şi 
cealaltă mişcarea indicatorului spre şi dinspre subiect. Subiectul 
trebuie să controleze mişcarea indicatorului astfel încât acesta să fie 
plasat cât mai mult timp deasupra stimulului mobil de pe disc. Scorul 
final constă din timpul total în care indicatorul a fost „pe ţintă”. 
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Aptitudini psihomotorii 


24. Alegerea răspunsurilor motrice 
(Response Orientation) 


Definiţie: Alegerea răspunsurilor motrice este aptitudinea de a putea alege 
rapid şi cu precizie între două sau mai multe mişcări ca răspuns la cel puţin 
două semnale diferite (lumini, sunete, imagini etc.). Ea priveşte viteza cu 
care răspunsul potrivit poate fi declanşat cu mâna, piciorul sau alte părţi ale 
corpului. Această aptitudine a mai fost numită şi Timp de Reacţie (Choice 
Reaction Time). Aptitudinea presupune de exemplu selectarea rapidă a 
direcției în care să fie mişcată o manetă, ori a manetei care să fie mişcată, 
sau decizia dacă este oportună sau nu apăsarea unui buton, sau a unei pedale, 
pe baza unor stimuli situaţionali primiţi din mediu. 


Sarcini: Alegerea răspunsurilor motrice este aptitudinea necesară atunci 
când un pilot trebuie să decidă ce butoane sau manete să acţioneze şi în 
ce direcţie, după ce este confruntat cu o lumină indicatoare sau cu un 
avertisment, ori atunci când un şofer trebuie să decidă dacă e cazul să apese 
frâna sau accelerația pentru a evita un accident. 


Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel ridicat de dezvoltare pentru această 
aptitudine sunt cele de şofer de raliu, anestezist sau operator pentru panouri 
de control. 


Exemple de teste: Testele de alegere a răspunsurilor motrice se prezintă 
de obicei sub forma unor sarcini de alegere, la care se măsoară timpul de 
reacţie. Subiecţilor li se prezintă unul sau mai mulţi stimuli auditivi sau 
vizuali. Diferite reacţii sunt necesare, în funcţie de stimulul prezentat sau în 
funcţie de o combinaţie de stimuli. 


Multi-Choice Reaction Time Apparatus 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat de testare prezintă subiectului un număr de stimuli 
vizuali (roşii, albaştri sau verzi) şi auditivi (2800 Hz). Aparatul este 
de asemenea dotat cu trei taste de răspuns. Experimentatorul poate 
selecta unul din patru stimuli şi una din trei taste de răspuns. Intervalul 
temporal dintre lumina care semnalează startul probei şi prezentarea 
stimulului poate fi variat. Două sau mai multe unităţi de stimul 
pot fi folosite împreună pentru a realiza sarcini de timp de reacţie 
discriminator, adică de alegere a răspunsurilor motrice corecte. 


4 
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Aptitudini psihomotorii 
25. Sincronizarea mişcărilor 


Definiţie: Sincronizarea mişcărilor este capacitatea de ajustare a manetelor 
de control ale unui echipament, ca reacție la modificările de viteză şi / sau 
de direcție ale unui obiect aflat în continuă mişcare. Această aptitudine se 
referă la sincronizarea reglajelor şi la anticiparea respectivelor schimbări. 
Această aptitudine nu se aplică la situaţii în care atât viteza cât şi direcţia 
obiectului sunt perfect previzibile. 


Sarcini: Sincronizarea mişcărilor este necesară în sarcini precum manevrarea 
unui avion pentru a scăpa de tirul antiaerian inamic, menţinerea altitudinii 
unui avion în condiţii de turbulenţe şi vreme rea, urmărirea unei maşini atunci 
când circulaţia este intensă şi viteza şi direcţia maşinii urmărite variază sau 
lovirea unei mingi de baseball. 


Profesii: Profesiile care necesită un nivel înalt de dezvoltare a sincronizării 
mişcărilor sunt cele de dentist, cameraman, artilerist antiaerian, jucător de 
baseball sau şofer de camion. 


Exemple de teste: Testele de sincronizare a mişcărilor le cer de obicei 
subiecților să manipuleze o maşinerie pe baza unor butoane sau pârghii, 
astfel încât să sincronizeze mişcările acesteia cu un stimul-ţintă care de 
obicei se mişcă variabil. Accentul acestor teste este pus pe timp. 


Bassin Anticipation, Timer 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat de testare constă dintr-o unitate de control, o pistă luminată 
progresiv, marcată cu „start” şi „stop” şi un buton pentru înregistrarea 
reacției subiectului. Obiectivul testului este pentru subiect acela de 
a apăsa butonul în aşa fel încât să coincidă cu ajungerea luminii 
progresive la capătul pistei. O lumină de atenţionare inițiază fiecare 
sarcină. 


Motor Judgement Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Aparatul necesar acestui test este o cutie cu două discuri rotative, 
plasate unul lângă celălalt. Porţiuni ale fiecărui disc sunt înnegrite. În 
mijlocul celui de-al doilea disc se află un marcaj care se mișcă înainte 
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şi înapoi. Viteza acestui marcaj poate fi controlată cu ajutorul unei 
manete. Subiecţilor li se cere să manipuleze viteza şi direcția acestui 
marcaj, astfel încât să realizeze cât mai multe mişcări de revoluţie 
posibil fără a trece peste zonele marcate cu negru de pe fiecare disc. 


Single Dimension Pursuit Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Pentru acest test, subiecţilor li se cere să manipuleze un buton sau 
mâner rotativ pentru a menţine centrată o linie-test în mijlocul unui 
ecran, în condiţiile în care linia-test deviază în modalităţi imprevizibile 
de la poziţia ei centrată. 
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Aptitudini psihomotorii 


26. Timpul de reacţie 
(Reaction time) 


Definiţie: Timpul de reacţie este aptitudinea de a da un răspuns rapid la un 
singur semnal (sunet, lumină, imagine etc.), de îndată ce acesta se produce. 
Această aptitudine se referă la viteza cu care poate fi declanşată o mişcare a 
mâinii, piciorului sau a altei părţi a corpului, ca răspuns la stimulul respectiv. 
Timpul de reacţie nu priveşte şi alegerea reacției. Această aptitudine nu se 
măsoară atunci când subiectul trebuie să discrimineze între mai mulţi stimuli 
sau atunci când trebuie să aleagă între mai multe tipuri de reacţii. 


Sarcini: Timpul de reacţie este aptitudinea necesară în sarcini ca declanşarea 
armei atunci când apare o ţintă, apăsarea frânei unei maşini atunci când un 
pieton neatent traversează prin fața maşinii, lovirea mingii într-un joc de 
ping-pong, sau aplecarea pentru a evita un bulgăre de zăpadă aruncat spre 
propria persoană. 


Profesii: Ocupaţii care au nevoie de un nivel ridicat de dezvoltare a 
timpului de reacţie sunt de exemplu cele de şofer de taxi, poliţist, militar sau 
bodyguard. 


Exemple de teste: Testele de timp de reacţie cer de obicei subiecţilor să 
realizeze o reacţie, specificată anterior, cât mai rapid după apariţia unui 
anumit stimul vizual sau auditiv. Cele mai clare măsurători ale timpului de 
reacţie sunt obţinute în acele situaţii în care subiectului i se cere să ţină 
mâna deasupra butonului sau manetei de răspuns şi nu să îşi mişte mâna spre 
acestea după apariţia stimulului. Formatul acestor teste presupune prezentarea 
unei serii de stimuli. După apariţia fiecărui stimul subiectul declanşează cât 
mai repede posibil reacţia sa şi aşteaptă apoi apariţia următorului stimul. 
Intervalul dintre apariţia stimulilor variază, în aşa fel încât subiectul să nu 
poată anticipa timpul exact când următorul stimul va apărea. Scorul final 
al unui astfel de test este de obicei suma sau media timpilor de reacţie 
înregistraţi în întreaga perioadă de testare. 
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Multi-Choice Reaction Time Apparatus 


Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat de testare prezintă subiectului un număr de stimuli 
vizuali (roşii, albaştri sau verzi) şi auditivi (2800 Hz). Aparatul este 
de asemenea dotat cu trei taste de răspuns. Experimentatorul poate 
selecta unul din patru stimuli şi una din trei taste de răspuns. Intervalul 
temporal dintre lumina care semnalează startul probei şi prezentarea 
stimulului poate fi variat. Două sau mai multe unităţi de stimul 
pot fi folosite împreună pentru a realiza sarcini de timp de reacţie 
discriminator, adică de alegere a răspunsurilor motrice corecte. 


Cronometrul electric D'Arsonval 
Citat în Roşca, 1971 


Aparatul constă dintr-un ciocănaş care produce stimulul auditiv 
(manevrat de experimentator), un cleşte a cărui apăsare constituie 
reacţia de răspuns a subiectului şi un cronometru care se declanşează în 
momentul producerii stimulului auditiv. Se înregistrează timpul scurs 
între producerea sunetului şi apăsarea cleştelui de către subiect. 
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Aptitudini psihomotorii 


27. Stabilitatea mână-braţ 
(Arm-hand Steadiness) 


Definiţie: Stabilitatea mână-braţ este aptitudinea de a menţine stabile mâna 
şi braţul. Ea vizează stabilitatea atât pe parcursul unei mişcări a braţului, 
cât şi atunci când mâna şi braţul sunt ţinute imobile, într-o singură poziţie. 
Această aptitudine nu implică nici forță, nici viteză şi nu se referă la mânuirea 
unor pârghii sau manete. Poate însă să implice mânuirea unor scule sau 
instrumente mici şi uşoare. 


Sarcini: Stabilitatea mână-braţ este necesară în activităţi precum finisarea 
unui diamant, introducerea aţei într-un ac, aprinderea unei ţigări sau pentru 
anumite tipuri de sudură. 


Profesii: Profesiile care au nevoie de un nivel ridicat de dezvoltare a 
stabilităţii mână-braţ sunt de exemplu cele de dentist, restaurator de artă, 
ceasornicar, bijutier sau specialist pirotehnic. 


Exemple de teste: Testele pentru măsurarea stabilității mână-braţ le cer 
subiecţilor să plaseze sau să mişte un indicator într-o manieră dreaptă şi 
uniformă, de obicei în anumite graniţe delimitate. 


Steadiness Tester - Groove Type 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acesta este un test de performanţă cu mai mulți itemi, în care 
subiecţilor li se cere să mişte o peniță într-o linie dreaptă pe o suprafață 
lipsită de fricțiune. Unitatea de testare constă din plăci ajustabile de 
oţel inoxidabil, care formează părţile laterale ale unui canal care se 
îngustează progresiv. 


Steadiness Tester - Hole Type 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acesta este un test de performanţă cu mai mulţi itemi, în care subiecţilor 
li se cere să plaseze o peniță în găuri circulare de dimensiuni variabile, 
fără a sprijini cotul de nimic. Instrumentul de testare prezintă nouă 
găuri de mărimi care scad progresiv. 
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Track Tracing Test 
Citat în Fleishman, 1964, 1972 


Această unitate de testare constă dintr-o placă care are săpat în ea 
un canal sub formă de labirint. Subiecţilor li se cere să insereze o 
peniță în canal, în partea marcată drept început şi să mişte peniţa încet 
şi constant, ţinând-o la distanţa braţului şi încercând să nu atingă 
părţile laterale sau fundul canalului. Scorul final al testului constă din 
numărul de ori când peniţa a atins lateralele sau fundul canalului, în 
întreaga perioadă de testare. 


Testul Minnesota 
Citat în Roşca, 1947 


Testul constă dintr-o foaie de răspuns cu 16 itemi. Itemii se prezintă 
asemeni unor triunghiuri  isoscele cu baza de aproximativ 0.5 
centimetri (primii opt cu vârful în sus, următorii opt cu vârful în jos). 
Sarcina subiectului este aceea de a trasa cu un creion cu vârful bine 
ascuţit o linie, pornind din mijlocul bazei triunghiurilor până cât mai 
aproape de vârf, fără a atinge marginile şi fără a-şi sprijini braţul de 
masă. 


Tremometrul Schulte 
Citat în Roşca, 1947 


Aparatul constă dintr-un cilindru având un cadran gradat şi un mâner 
ataşat. Legat printr-o sfoară de aparat este un mâner auxiliar, care 
controlează acul indicator al cadranului gradat. Sarcina subiectului 
este aceea de a menţine acul indicator într-un punct fix, marcat cu 
roşu, ţinând într-o mână aparatul, jar în cealaltă mânerul auxiliar. 
Dacă sfoara este prea încordată sau prea puţin întinsă acul va oscila 
într-o direcţie sau alta. Se urmăresc mărimea şi frecvenţa oscilaţiilor 
timp de un minut. 
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Aptitudini psihomotorii 


28. Dexteritatea manuală 
(Manual Dexterity) 


Definiţie: Dexteritatea manuală este aptitudinea de a efectua mişcări 
pricepute şi coordonate ale unei mâini, ale unei mâini şi unui braţ sau ale 
ambelor mâini, pentru a apuca, a aşeza, a deplasa sau a asambla obiecte, 
de genul uneltelor sau componentelor. Această aptitudine implică gradul în 
care mişcările braţ-mână pot fi efectuate rapid. Nu se referă la mişcarea 
manetelor unei maşini sau ale unui echipament. 


Sarcini: Dexteritatea manuală este necesară în realizarea unor sarcini precum 
chirurgia pe cord deschis, asamblarea unui motor, utilizarea de scule şi unelte 
pentru a construi o cutie, împachetarea cât mai rapidă de portocale în cutii, 


- dezasamblarea şi re-asamblarea unei arme sau înnodarea unei cravate. 


Profesii: Profesiile care necesită nivele înalte de dezvoltare a dexterităţii 
manuale sunt de exemplu cele de chirurg, tâmplar, armurier, coafor stilist 
sau mecanic auto. 


Exemple de teste: Testele de dexteritate manuală le cer de obicei subiecţilor 
să asambleze şi/sau să dezasambleze obiecte (conţinând de obicei şuruburi, 
nituri etc.) sau să plaseze marcaje în găuri dintr-o tăblie, pe baza unei anumite 
reguli. Testele scrise, care le cer subiecţilor să marcheze labirinturi, sau să 
înscrie bife sau puncte cât mai repede posibil nu sunt indicatori valizi pentru 
dexteritatea manuală. 4 


Minnesota Manual Dexterity Test 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Materialul de testare constă din două plăci care conţin 60 de găuri 
aranjate în patru rânduri, precum şi din 60 de nituri, colorate roşu 
la un capăt şi negru la celălalt capăt, care sunt de obicei plasate cu o 
anumită culoare în sus într-una din plăci. La primul test, subiecților 
li se cere să transfere cât mai rapid posibil niturile din placa în care 
sunt înfipte în placa goală, astfel încât să rămână cu culoarea iniţială 
în sus; acest test măsoară dexteritatea degetelor. Pentru al doilea test, 
subiecţilor li se cere să lucreze la aceeaşi placă: scot fiecare nit cu o 
mână, îl învârt în aceeaşi mână, îl transferă în cealaltă mână şi îl înfig 
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înapoi în placă, astfel încât culoarea să nu mai fie cea iniţială. Testul 
continuă până toate niturile au fost inversate pe placă, de obicei testul 
are de asemenea şi o limită maximă de timp, fixată în intervalul 6-10 
minute. 


Hand-Tool Dexterity Test 
The Psychological Corporation 


Acest test le cere subiecţilor să dezasambleze doisprezece ansambluri 
de ţevi, nituri şi bolţuri, fixate pe un cadru de lemn şi apoi să le 
asambleze. Atât dezasamblarea cât şi asamblarea sunt realizate în 
funcţie de o secvenţă prestabilită. Pentru completarea testului sunt 
permise şapte minute. Acest test nu este aplicabil în situaţii de grup. 
Testul a fost utilizat extensiv pentru selecţia angajaţilor în ocupaţii 
mecanice şi industriale. 


Stromberg Dexterity Test (STD) 
The Psychological Corporation 


Acesta este un test de performanţă, care le cere subiecţilor să 
discrimineze şi să sorteze discuri de mărime aproximativă de 7-8 
cm, să le mişte şi să le plaseze cât mai rapid posibil în funcţie de 
un instructaj. Testul nu este indicat pentru situații de grup. Durata 
testului este de 5-10 minute. Testul a fost utilizat extensiv în selecția 
pentru acele ocupaţii care necesită viteză şi dexteritate manuală, dar a 
fost utilizat şi în orientarea vocaţională, pentru evaluarea dexterităţii 
manuale a persoanelor cu handicap. 


VCWS8-Simulated Assembly 


Valpar International Corporation a 


Acest test le cere subiecţilor să stea în faţa a două tomberoane, să 
scoată piese din primul tomberon şi să le asambleze, după care să 
le plaseze în al doilea tomberon. Testul a fost utilizat pentru a 
prezice performanţa unor indivizi care trebuiau să lucreze la sarcini 
de asamblare care necesitau atât manipulare fizică cât şi folosirea 
bilaterală a extremităților anterioare. 


Proba de înşirare a discurilor Pautze 
Citat în Roşca, 1947 


Testul constă în înşirarea a 20 de discuri (perforate) pe un mâner 
prevăzut cu trei dinţi (poziţionaţi astfel încât să formeze un triunghi 
isoscel). Se înregistrează timpul de lucru pentru aplicarea succesivă a 
probei de circa 10 ori. 
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Aptitudini psihomotorii 


29. Dexteritatea degetelor 
(Finger Dexterity) 


Definiţie: Dexteritatea degetelor este aptitudinea de a face mişcări 
îndemânatice şi coordonate ale degetelor de la una sau ambele mâini, pentru 
a apuca, aşeza ori deplasa obiecte de mici dimensiuni. Această aptitudine se 
referă la gradul în care mişcările degetelor pot fi efectuate rapid. 


Sarcini: Dexteritatea degetelor este aptitudinea utilizată pentru activităţi 
precum repararea unui ceas, asamblarea unor mici echipamente electronice 
sau utilizarea unei pensete. 


Profesii: Ocupaţii care necesită o dezvoltare superioară a dexterităţii degetelor 
sunt de exemplu cele de dentist, chirurg, electronist, manichiuristă, stilist, 
bijutier, croitoreasă sau interpret pentru persoane cu handicap auditiv. 


Exemple de teste: Testele de dexteritate a degetelor le cer de obicei subiecţilor 
să manipuleze obiecte mici, cu sau fără o pensetă, sau să asambleze obiecte 
mici din piese complicate de dimensiuni reduse. 


Purdue Pegboard Test 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acesta este un test de operaţiuni manuale care se concentrează asupra 
mişcărilor fine şi de amploare ale mâinilor, braţelor, degetelor sau 
vârfurilor degetelor. Subiecţii sunt rugaţi să introducă un număr cât 
mai mare de nituri în găurile unei tăblii. Timpul alocat subiecţilor 
pentru rezolvarea întregului test variază între 5 şi 10 minute. 


Crawford Small Parts Dexterity Test (CSPDT) 
The Psychological Corporation 


Acesta este un test de performanţă compus din două părți. Subiecţilor 
li se cere să utilizeze o pensetă pentru a asambla broşe şi brățări, 
precum şi să utilizeze o mică şurubelniţă pentru a înşuruba şuruburi 
de dimensiuni reduse, după ce le introduc în găurile aferente. Testul 
durează 10-15 minute. Testul a fost folosit în selecţia profesională 
pentru posturi de gravor, ceasornicar şi instalator telefonic. 


62 


Ghidul aptitudinilor umane 


O'Connor Finger Dexterity Test 
Stoelting Co. 


Acesta este un test care presupune multiple operaţii manuale. 
Instrumentarul necesar este compus dintr-o tăblie cu o adâncitură 
în care sunt conţinute 300 de ace, precum şi un număr de 100 de 
găuri, aranjate pe 10 rânduri. Subiecţilor li se cere să introducă în 
fiecare gaură trei ace. Subiecţilor li se permite un timp de 8-16 minute 
pentru finalizarea testului. Testul a fost utilizat pentru determinarea 
aptitudinilor individuale necesare pentru munca pe linii de asamblare 
care necesită rapiditate mărită a mişcărilor mâinilor şi degetelor. 


O'Connor Tweezer Dexterity Test 
Stoelting Co. 


Acesta este un test care presupune multiple operaţii manuale. 
Instrumentarul necesar este compus dintr-o tăblie cu o adâncitură în 
care sunt conţinute 100 de ace de dimensiuni mici (2 cm), precum şi 
un număr de 100 de găuri, aranjate pe 10 rânduri. Subiecţilor li se cere 
să introducă în fiecare gaură un ac, cu ajutorul unei pensete. Testul 
durează 8-10 minute. 
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Aptitudini psihomotorii 


30. Viteza ansamblului încheieturii mână-degete 
(Wrist-finger Speed) 


Definiţie: Viteza ansamblului încheieturii mână-degete este aptitudinea de a 
face mişcări simple, rapide şi repetate ale degetelor, mâinilor şi încheieturii 
mâinii. Nu vizează precizia mişcării şi nici coordonarea ochi-mână. Această 
aptitudine vizează mai degrabă viteza cu care este realizată mişcarea decât 
viteza cu care este declanşată. 


Sarcini: Viteza ansamblului încheieturii mână-degete este necesară în 
sarcini precum telegrafierea în cod morse, utilizarea unei ascuţitori manuale 
pentru creioane sau baterea albuşului şi gălbenuşului unui ou, cu ajutorul 
unei furculiţe. 


Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel înalt de dezvoltare al vitezei 
ansamblului încheieturii mână-degete sunt de exemplu cele de dirijor de 
orchestră, stenograf, dactilograf, măcelar, croitoreasă, stilist, sau telegrafist. 


Exemple de teste: Testele pentru măsurarea vitezei ansamblului încheieturii 
mână-degete le cer de obicei subiecţilor să bată cu degetele sau cu un anumit 
obiect, pe un alt obiect, cât mai rapid posibil. 


Tapping Board 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acesta este un test de performanţă în care subiecţilor li se cere să bată 
cu o peniță, cât mai rapid, pe două plăci de oţel inoxidabil, localizate 
fiecare la capătul unei bare plate de aproximativ 35 cm, astfel încât 
plăcile să fie lovite alternativ. 


Înşirarea de mărgele 
Citat în Roşca, 1947 


Subiectului i se cere să înşire pe o sfoară, prevăzută cu un ac bont, un 
număr de 40 de mărgele. Se înregistrează timpul de realizare a sarcinii 
sau numărul de mărgele înşirate într-un timp dat. 
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Aptitudini psihomotorii 


31. Rapiditatea de mişcare a membrelor 
(Speed-of-limb Movement) 


Definiţie: Rapiditatea de mişcare a membrelor se referă la rapiditatea cu care 
poate fi efectuată o singură mişcare cu mâinile sau cu picioarele. Nu este 
vorba nici despre precizie, nici despre controlul fin şi nici despre coordonarea 
mişcărilor. Aptitudinea vizează mişcarea mâinilor şi picioarelor mai degrabă 
decât mişcarea întregului corp. De asemenea, vizează mai degrabă viteza de 
realizare a mişcării decât viteza de declanşare a acesteia. 


Sarcini: Rapiditatea de mişcare a membrelor este aptitudinea exercitată în 
activităţi precum atingerea cât mai rapidă cu putinţă a unui buton, mişcarea 
cât mai rapidă a unui mâner de la stânga la dreapta sau ridicarea piciorului 
de pe pedala de acceleraţie pentru a evita un accident. 


Profesii: Ocupațiile care necesită un nivel mare de dezvoltare pentru 
rapiditatea de mişcare a membrelor sunt de exemplu cele de şofer de curse, 
lustragiu de pantofi, sau operator pentru centrale telefonice. 


Exemple de teste: Testele care măsoară rapiditatea de mişcare a membrelor 
le cer de obicei subiecţilor să mânuiască manete sau să atingă obiecte, în 
mod alternativ, cât mai rapid cu putinţă. 


Toggle Switch Device 


Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest test constă din patru rânduri de câte zece întrerupătoare 
electrice. Un protocol complet de testare presupune înregistrarea 
timpului necesar pentru subiect pentru a deschide întrerupătoarele 
pentru fiecare rând, pentru toate rândurile şi pentru toate coloanele. 


Two Plate Tapping 
Citat în Fleishman, 1964 


Acest test utilizează un instrument compus din două plăci de metal, 
plasate la distanţe de aproximativ 12 cm una de alta. Subiecţilor li se 
cere să lovească cele două plăci de metal, alternativ, cu un obiect de 
metal. Scorul final al testului este numărul total de lovituri în perioada 
de testare. 
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Aptitudini fizice 


32. Forţa statică 
(Static Strength) 


Definiţie: Forţa statică este aptitudinea de a exercita o forţă musculară 
continuă pentru a ridica, a împinge, a trage sau a căra obiecte. Această 
aptitudine poate implica mâna, braţul, spatele, umărul sau piciorul. Este 
forța maximă care se poate exercita pe o perioadă scurtă de timp. Forţa 
statică nu implică exercitarea prelungită a forţei musculare şi se referă la o 
manifestare continuă şi nu explozivă a forţei muşchilor. Această aptitudine 
se referă la forţa folosită faţă de obiecte şi nu la forța musculară necesară 
pentru a menţine greutatea corpului. 


Sarcini: Forţa statică este necesară la schimbatul unui cauciuc de camion, la 
ridicarea unor cutii pe un raft, la deschiderea unei uşi grele şi la ridicarea şi 
transportarea unei cutii grele cu scule. 


Profesii: Printre ocupațiile care necesită un nivel ridicat de forţă statică 
enumerăm pe cea de pompier, poştaş, muncitor în construcţii, docher, sau 
brancardier. 


Exemple de teste: Testele pentru măsurarea forţei statice sunt de obicei teste 
izometrice care le cer subiecţilor să prindă, împingă sau tragă un aparat de 
testare, folosind întreaga lor forţă. 


Hand Dynamometer (Dynamometer Grip Strength Test) 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Aparatul de testare este de fapt un dinamometru cu distanţă variabilă 
de prindere, care este ajustat la distanţa optimă pentru apucare, adică 
jumătatea distanţei de la inserţia degetului mare în mână, până la vârful 
degetelor. Subiectului i se cere să strângă dinamometrul cu toată forța 
de care este în stare, care este înregistrată de dinamometru. 


Jackson Strength Evaluation System 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Instrumentarul pentru acest test are la bază tot un dinamometru, însă 
constă de asemenea şi dintr-un sistem electronic care include un 
monitor pe care se pot citi performanţele medii, maxime minime şi 
alte statistici referitoare la sarcina realizată de subiect. 
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Aptitudini fizice 


33. Forţa explozivă 
(Explosive Strength) 


Definiţie: Forţa explozivă este aptitudinea de a folosi puseuri scurte de forţă 
musculară pentru a se propulsa (de pildă, pentru a sări sau a sprinta), sau 
pentru a arunca obiecte. Ea necesită acumularea energiei necesare pentru a 
dezvolta aceste explozii de forţă musculară. Forţa explozivă nu se referă la 
exercitarea continuă a forţei musculare, ci la exercitarea ei explozivă. 


Sarcini: Forţa explozivă este necesară în activităţi precum saltul pe o 
platformă mai ridicată, săritul peste un râu, sprintul după un hoţ, aruncarea 
cât mai departe a unei mingi, crăparea unui buştean cu toporul. 


Profesii: Printre profesiile care necesită o dezvoltare superioară a forței 
explozive enumerăm pe cea de poliţist, pompier, salvamar, jucător de 
baseball. 


Exemple de teste: Testele de forță explozivă le cer de obicei subiecţilor să 
arunce un obiect, să sară sau să sprinteze. Aruncarea mingii de baseball (sau 
de oină) cât mai departe, săritura în lungime sau sprintul de 100 de metri 
sunt teste clasice de forță explozivă. 


Vertisonic 


Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acesta este un aparat de testare care utilizează un sonar pentru a mă- 
sura obiectiv amplitudinea săriturilor verticale. Subiecţii sunt rugaţi 
să stea în picioare, cu un braţ întins deasupra capului, spre o ţintă 
suspendată. Sunt apoi rugaţi să sară în sus, întinzând mâna spre ţintă. 
Amplitudinea săriturii, înregistrată în acest fel este o măsură foarte 
corectă a forţei explozive exercitate de partea inferioară a corpului. 


Broad Jump 
Cited in Fleishman, 1964 


Acest test de forţă explozivă se desfăşoară de obicei pe o saltea în sala 
de sport, sau pe un teren de antrenamente sportive. Testul constă în 
binecunoscuta săritură înainte, subiecţii fiind instruiți să îşi îndoaie 
genunchii înainte de săritură şi să îşi balanseze braţele pentru a se 
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ajuta. Scorul este lungimea celei mai bune sărituri din trei încercări, 
fiind aplicate toate principiile consacrate ale acestei probe, anume 
măsurarea amplitudinii de la linia de start şi până la călcâiul cel mai 
apropiat de linia de start (cea mai scurtă distanţă posibilă), iar saltul nu 
este luat în considerare dacă subiectul cade în spate după aterizare. 
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Aptitudini fizice 


34. Forţa dinamică 
(Dynamic Strength) 


Definiţie: Forţa dinamică este capacitatea muşchilor de a exercita forţă în 
mod repetat sau continuu, în timp. Această aptitudine vizează gradul în care 
muşchii nu obosesc sau cedează când sunt solicitaţi pentru astfel de mişcări. 
Este implicată în susţinerea sau mişcarea repetată a greutăţii propriului corp 
sau a unor obiecte. Forţa dinamică reprezintă rezistenţa musculară şi pune 
accent pe rezistenţa la oboseală, fără însă a implica şi o bună funcţionare şi 
rezistenţă cardiovasculară. 


Sarcini: Forţa dinamică este utilizată atunci când urcăm o scară, când ne 
căţărăm pe o funie sprijinindu-ne greutatea în braţe, pentru a tăia cherestea, 
pentru a escalada o stâncă utilizând ciocanul şi pioletul sau pentru a săpa 
tranşee în sol argilos. 


Profesii: Profesii care necesită o dezvoltare superioară a forţei dinamice 
sunt cele de pompier, genist, muncitor în construcţii, pădurar sau muncitor 
în turnătorie. 


Exemple de teste: Testele de forță dinamică le cer de obicei subiecţilor să 
împingă sau să tragă greutatea propriului corp, relativ la o suprafaţă sau un 
obiect. Flotările şi tracţiunile la bară sunt teste tipice de forţă dinamică. 


Bent-Arm Hang * 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţilor li se cere să facă o tracţiune în mâini până ce bara se află 
la nivelul sprâncenelor şi sunt apoi rugaţi să menţină această poziţie 
cât mai mult timp. 


Pull-ups 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţilor li se cere să se agaţe cu mâinile de o bară orizontală, de 
aproximativ 4-5 cm în diametru. Bara trebuie să fie la suficientă 
înălţime pentru ca subiecţii să poată sta agățaţi fără să atingă pământul 
cu picioarele. Subiecţii sunt instruiți să prindă bara cu palmele orientate 
spre propriul corp. Tracţiunile se realizează corect astfel încât bărbia 
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să treacă peste nivelul bării, iar coborârea se face corect până când 
mâinile sunt complet întinse. 


Push-ups 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţii sunt plasați în poziţie rigidă, orizontal cu pământul, sprijiniți 
în vârfurile degetelor de la picioare şi în mâini. Mâinile sunt orientate 
cu degetele înainte, în aşa fel încât antebraţele să fie plasate în unghi 
drept faţă de pământ. Picioarele sunt plasate apropiat, corpul este 
drept şi doar bărbia şi pieptul pot atinge podeaua. Corpul trebuie 
ridicat până când braţele sunt complet întinse. 
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Aptitudini fizice 


35. Forţa trunchiului 
(Trunk Strength) 


Definiţie: Forţa trunchiului este aptitudinea care se referă la gradul în care 
muşchii abdomenului şi ai regiunii lombare pot susţine o parte a corpului sau 
poziţia picioarelor, în mod repetat sau continuu pentru mult timp. Această 
aptitudine se referă la gradul în care aceşti muşchi nu obosesc sau cedează 
atunci când sunt solicitaţi, în mod repetat sau continuu. 


Sarcini: Forţa trunchiului este necesară în activităţi care presupun ridicări 
frecvente, manevrarea unor scule sau instrumente din poziţie semi-ridicată 
sau manevrarea unor piese grele din poziție aplecată. 


Profesii: Profesii care necesită o dezvoltare superioară a forţei trunchiului 
sunt de exemplu cele de mecanic auto, instalator, tâmplar şi lăcătuș. 


Exemple de teste: Testele de forţă a trunchiului le cer de obicei subiecţilor 
să îşi ridice continuu sau repetat corpul sau o parte din corp, folosind 
muşchii trunchiului şi nu pe cei ai mâinilor sau picioarelor. „Abdomenele” 
ŞI „bricegele” sunt exerciţii tipice de forţă a trunchiului. 


Leg Lifis 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţii sunt instruiți să stea aşezaţi culcat pe spate, cu mâinile 
încrucişate în spatele capului. Ținând picioarele întinse, subiecţii 
trebuie să ridice picioarele în poziţie verticală şi să le coboare din nou, 
de cât mai multe ori şi cât mai rapid posibil, în doar 30 de secunde. 


Sit-ups 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţii sunt instruiți să stea aşezaţi culcat pe spate, cu mâinile 
încrucişate în spatele capului. Sunt apoi instruiți ca ţinând picioarele 
pe pământ să îşi ridice trunchiul şi capul de cât mai multe ori şi cât 
mai repede, într-o unitate specificată de timp. 


(LN 
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Aptitudini fizice 


36. Supleţea extensiei 
(Extent F'lexibility) 


Definiţie: Supleţea extensiei este aptitudinea de a se înclina, a se întinde, 
sau a torsiona corpul, braţele şi/sau picioarele. Supleţea extensiei se referă la 
gradul de torsiune (amplitudinea mişcării) şi nu la viteza de torsiune. 


Sarcini: Supleţea extensiei este necesară în activităţi care presupun lucrul 
în poziţii incomode, care presupun întinderea după diverse obiecte, sau în 
sporturi precum gimnastica sau baschetul. 


Profesii: Profesii care presupun o dezvoltare superioară a supleţei extensiei 
sunt cele de curățător de geamuri, mecanic auto, instalator-telefonist, 
muncitor de mentenanţă în industria petrolului, sau muncitor într-un depozit 
de mărfuri. 


Exemple de teste: Testele de supleţe a extensiei le cer de obicei subiecţilor 
să se întindă, să se răsucească sau să se aplece. Se măsoară în mod normal 
atât unghiul cât şi intensitatea extensiei. 


Arthrodial Protractor 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat măsoară rapid şi corect amplitudinea supleţei pentru toate 
încheieturile majore ale corpului. Subiecţii sunt rugaţi, de exemplu, să 
se întindă, iar instrumentul, ţinut în locul de maximă întindere, indică 
unghiul acesteia. 


Flexibility Tester 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat este utilizat pentru a măsura flexibilitatea şoldului şi a 
spatelui. Subiecţii sunt aşezaţi cu picioarele sprijinite de o cutie de 
aluminiu şi se apleacă înainte, împingând o bară glisantă pe respectiva 
cutie, până la momentul maxim de întindere. 
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Extent Flexibility Test („, Twist and Touch “) 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţii sunt rugaţi să stea în picioare cu umărul stâng spre un 
perete, la distanţă de o lungime de braţ de respectivul perete. Ţinând 


picioarele apropiate şi fixe, subiecţii sunt rugaţi să îşi învârtă corpul . 


cât mai mult posibil, atingând peretele cu mâna lor dreaptă, la nivelul 
umărului, cât mai departe posibil. 
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Aptitudini fizice 


37. Supleţea dinamică 
(Dynamic Flexibility) 


Definiţie: Supleţea dinamică este aptitudinea de a înclina, întinde, torsiona 
sau răsuci braţele şi / sau picioarele într-un mod rapid şi repetat. Această 
aptitudine implică atât viteza cât şi repetarea actului de flexare sau întindere, 
dar şi gradul în care muşchii sunt elastici şi revin înapoi în timpul acestor 
activităţi repetate. 


Sarcini: Supleţea dinamică este presupusă de activităţi precum înotul în stil 
fluture, la umplerea unui furnal cu cărbuni, cu lopata, sau la culegerea unui 
sac de scoici de pe malul mării. 


Profesii: Ocupațiile care necesită un nivel înalt de dezvoltare a supleţei 
dinamice sunt cele de culegător de flori, fructe sau de ciuperci, grădinar, sau 
zugrav, în special cel specializat în aplicare de tapet. 


Exemple de teste: Testele de supleţe dinamică le cer de obicei subiecţilor să 
realizeze întinderi, aplecări şi torsiuni multiple. 


Stability Testing and Rehabilitation Station 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat utilizează o modificare a unei platforme medicale numite 
„Biomechanic Ankle Platform System”, care este utilizată pentru a 
reface flexibilitatea şi puterea gleznei, în urma traumelor. Aparatul 
măsoară pentru încheieturi, dar în special pentru gleznă şi genunchi, 
flexibilitatea, puterea şi stabilitatea. 


Dynamic Flexibility Test („Bend, Twist, & Touch “) 
Citat în Fleishman, 1964 


Acesta este un test sportiv, care presupune ca subiectul, stând cu 
spatele lipit de un zid, să se aplece cu mâinile întinse înainte, astfel 
încât să atingă un X marcat pe pământ, între picioarele lor. Apoi se 
ridică şi se torsionează tot cu mâinile întinse, spre stânga, atingând un 
X marcat pe perete. Ciclul este repetat, alternându-se torsionările în 
partea stângă cu torsionările în partea dreaptă. Scopul este acela de a 
repeta cât mai multe cicluri corecte în timpul prescris pentru test. 
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Aptitudini fizice 


38. Coordonarea ansamblului mişcărilor 
(Gross Body Coordination) 


Definiţie: Coordonarea ansamblului mişcărilor este capacitatea de coordonare 
a braţelor, picioarelor şi trunchiului în activităţi în care întregul corp este 
în mişcare. Coordonarea ansamblului mişcărilor nu ţine de coordonarea 
mâinilor şi picioarelor atunci când corpul este în repaus. 


Sarcini: Coordonarea ansamblului mişcărilor este necesară în activităţi 
precum baletul, lansarea cu paraşuta dintr-un avion, terminarea unei curse 
cu obstacole (fără o limită de timp anume), scufundarea sau înotul. 


Profesii: Ocupaţii care cer o dezvoltare superioară a coordonării ansamblului 
mişcărilor sunt printre altele şi cele de dansator, balerină, scafandru sau 
jucător de baschet. 


Exemple de teste: Testele care evaluează coordonarea ansamblului 
mişcărilor le cer subiecţilor să îşi coordoneze diferite părţi ale corpului în 
timp ce execută o anumită mişcare cu întreg corpul. 


Cable Jump Test 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţilor li se cere să ţină o coardă relativ scurtă, fiecare capăt fiind 
ținut într-o mână. Trebuie să sară această coardă, fără a se împiedica, 
fără să cadă şi fără să dea drumul corzii sau unui capăt al acesteia. 
Sarcina poate fi realizată într-un timp limitat şi pot fi numărate 
săriturile efectuate în această perioadă de timp. 
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Aptitudini fizice 


39. Echilibrul corporal 
(Gross Body Equilibrium) 


Definiţie: Echilibrul corporal constă în capacitatea de a păstra sau redobândi 
echilibrul propriului corp, sau de a-l menţine vertical în ciuda unei poziţii 
instabile. Nu se referă la menţinerea unor obiecte în echilibru. Aptitudinea 
include păstrarea propriului echilibru atunci când direcţia de deplasare se 
schimbă. 


Sarcini: Sarcini care necesită echilibru corporal sunt de exemplu mersul pe 
sârmă, păşitul pe o punte în balans, surfingul, patinajul, mersul pe gheaţă sau 
statul în picioare pe o scară, fără o priză a mâinilor. 


Profesii: Profesii care presupun dezvoltarea superioară a echilibrului corporal 
sunt cele de dansator de balet, gimnast, acrobat, pompier sau muncitor în 
construcții. 


Exemple de teste: Testele care evaluează echilibrul corporal le cer de obicei 
subiecţilor să se balanseze pe o platformă, de obicei sarcina trebuind să fie 
realizată cu ochii închişi. 


Basic Balance Beam 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Subiecţilor li se cere să îşi păstreze pentru cât mai mult timp echilibrul 
într-un picior, folosind piciorul pe care îl preferă, stând pe o scândură 
îngustă. 


Rail Walking 
Citat în Fleishman, 1964 


Subiecţilor li se cere să păşească de-a lungul unei bârne foarte înguste 
şi să parcurgă o distanţă cât mai lungă, fără să cadă. 
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Aptitudini fizice 


40. Rezistenţa fizică 
(Stamina) 


Definiţie: Rezistenţa fizică este capacitatea unei persoane de a exercita 
efort fizic într-un interval de timp fără a-şi pierde suflul/respiraţia. Această 
aptitudine ţine de depunerea unui efort timp îndelungat, fără a rămâne fără 
suflu. Frecvența bătăilor inimii creşte semnificativ în activităţile care cer 
această aptitudine. Aptitudinea se referă la a nu rămâne fără suflu şi nu la 
capacitatea muşchilor de a rezista la efort fără a obosi. 


Sarcini: Rezistenţa fizică este necesară în sarcini precum alergatul pe 
distanţe lungi, căţăratul pe munte, înotul pe distanţe lungi sau pentru perioade 
îndelungate, mersul cu bicicleta sau exerciţii de culturism. 


Profesii: Printre profesiile care necesită un nivel ridicat de rezistenţă fizică 
enumerăm pe cea de pompier, scafandru, salvamont, ghid turistic montanier, 
poştaş. 


Exemple de teste: Testele de rezistenţă fizică le cer de obicei subiecţilor 
să efectueze un exerciţiu fizic cu maxim de efort pentru o perioadă 
îndelungată. 


Fitness Equipment 5000 Treadmill Test 
Lafayette Instrument, Inc. 


Subiecţilor li se cere să păşească pe o bandă rulantă cu un anumit 
ritm cât mai mult posibil. Testul este întrerupt când obosesc prea mult 
pentru a menţine ritmul respectiv şi încetinesc. 


Step Test 
Citat în Cotten, 1971 


Subiecţilor li se cere să stea în faţa unei bănci de 40-50 de cm înălțime. 
Li se cere să pună un picior pe bancă şi să urce, astfel încât ambele 
picioare să fie complet pe bancă, apoi să coboare, cu fiecare picior pe 
rând. Ciclul se reia, urcând alternativ întâi cu piciorul stâng, apoi cu 
cel drept pe bancă. Scorul la test se derivă din ritmul cardiac după 5 
sau 10 minute de exerciţiu. 
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Alergarea pentru rezistență (1000-2000m) 
Citat în Fleishman, 1964 


Alergare pe distanţe lungi este un indicator excelent al rezistenţei 
fizice. Scorul la această probă este de obicei derivat din timpul necesar 
subiectului pentru a alerga distanța prescrisă. 
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Aptitudini senzoriale / perceptuale 


41. Acuitatea vizuală de aproape 
(Near Vision) 


Definiţie: Acuitatea vizuală de aproape este capacitatea de a realiza o bună 
discriminare vizuală la distanţe mici. Este aptitudinea de a percepe detalii 
ale obiectelor, cifrelor, literelor, desenelor sau imaginilor care sunt situate la 
câţiva zeci de centimetri de observator. Aceste detalii ar trebui să fie văzute 
clar. Deficienţele / viciile legate de acest tip de acuitate vizuală sunt asociate 
cu prezbiţia. 


Sarcini: Acuitatea vizuală de aproape este necesară în activităţi precum 
cititul unei cărţi, a unui manual sau a unui plan, urmărirea unui monitor 
de calculator, inspectarea unor produse pentru descoperirea unor eventuale 
defecte, sau urmărirea prin microscop. 


Profesii: Profesii care necesită o dezvoltare superioară a acuităţii vizuale de 
aproape sunt de exemplu cele de electrician, microbiolog, editor-corector, 
secretară, tehnician medical sau tipograf. 


Exemple de teste: Testele care măsoară acuitatea vizuală de aproape le cer de 
obicei subiecţilor să citească numere sau litere de pe un panou. Distanţa de 
la care indivizii pot discerne corect literele şi numerele respective este apoi 
comparată cu distanţa tipică pentru persoanele cu vedere normală. Distanţa 
standard pentru testarea acuităţii vizuale de aproape este de 35 cm (14 inch). 
Majoritatea testelor au atât forme verbale (cuvinte cu înţeles) cât şi forme 
nonverbale (litere sau figuri). Testele de vedere apropiată se administrează 
de cele mai multe ori cu ajutorul unui aparat telebinocular. 


Visual Skills Test Set 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Cu ajutorul unui aparat telebinocular, subiecților li se prezintă ca 
stimuli trei mingi aranjate în cerc, fiecare din ele având unul din trei 
modele: linii negre pe fond alb, puncte negre pe fond alb sau o culoare 
gri uniformă. Subiecţii trebuie să recunoască exact modelul fiecărei 
mingi. Acest test conţine şi două forme pentru acuitate monoculară, 
DB16 şi DB17. 
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Visual Survey Telebinocular (Vision Screening Telebinocular) 
Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Subiecţilor li se pun câteva întrebări specifice referitor la panouri şi 
poze care le sunt prezentate cu ajutorul unui echipament telebinocular. 
Răspunsurile sunt apoi scorate pentru a determina acuitatea vizuală 
de apropiere, dar şi cea de depărtare. 


Titmus II Vision Tester: Professional Model 
Titmus Optical, Inc./Stereo Optical Co. 


Subiecţii trebuie să dea răspunsuri cu referire la opt imagini-stimul 
care le sunt prezentate cu ajutorul unui aparat binocular. Răspunsurile 
sunt scorate pentru a determina acuitatea vizuală de apropiere, 
acuitatea vizuală de depărtare şi vederea cromatică. 
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Aptitudini senzoriale / perceptuale 


42. Acuitatea vizuală la distanţă 
(Far Vision) 


Definiţie: Acuitatea vizuală la distanţă este capacitatea de a face discriminări 
vizuale la mare distanţă. Este aptitudinea de a vedea la distanță detaliile 
obiectelor. Deficienţele în vederea la distanţă sunt asociate cu miopia. 


Sarcini: Acuitatea vizuală la distanţă este necesară la observarea semnelor 
de circulaţie atunci când se conduce o maşină, la observarea țărmului de pe 
puntea unei nave, la observarea păsărilor, stelelor, ori a numerelor de pe 
tricourile unor fotbalişti. 


Profesii: Profesii care necesită o dezvoltare superioară a acuităţii vizuale la 
distanţă sunt cele de astronom, căpitan de navă, lunetist etc. 


Exemple de teste: Testele care măsoară acuitatea vizuală la distanță le cer 
de obicei subiecţilor să citească litere sau numere de pe o planşă. Distanţa 
de la care indivizii pot discerne corect literele şi numerele respective este 
apoi comparată cu distanţa tipică pentru persoanele cu vedere normală. 
Distanţa standard pentru testarea acuităţii vizuale de departe este de 6 m (20 
de picioare). Adaptabilitatea vederii este exprimată ca raport între distanţa 
la care o persoană normală poate recepta corect stimulul respectiv şi distanţa 
la care subiectul receptează corect respectivul stimul. Un raport unitar 
(20/20 în paşi sau 6/6 în metri) indică acuitate vizuală normală, un raport 
supraunitar (de exemplu 20/15 în paşi sau 6/4.5 în metri) indică acuitate 
vizuală supramedie, iar un raport subunitar (de exemplu 20/30 în paşi sau 
6/9 în metri) indică o acuitate vizuală sub medie. Majoritatea testelor au 
atât forme verbale (cuvinte cu înţeles) cât şi forme nonverbale (litere sau 


figuri). 


Far Point Snellen Letter Acuity Test 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Tradiţionalul test Snellen constă dintr-o planşă cu mai multe rânduri de 
litere. Rândul de sus este cel care are literele cele mai mari, rândurile 
de sub el au litere progresiv mai mici. Subiecţii sunt rugaţi să stea la o 
distanţă de 6 m (20 de picioare) de planşă şi să citească literele. Este 
astfel identificat cel mai de jos rând care poate fi încă citit corect de 
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subiect, iar rezultatele sunt comparate cu standardul pe care o persoană 
cu acuitate vizuală normală îl poate citi la 6 metri. Rezultatele la acest 
test sunt prezentate sub formă de fracţie, după cum este descris mai 
sus. Keystone View prezintă acest test cu ajutorul unui echipament 
binocular. 


Far Point Landolt Ring Acuity Test 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Acest test este o variantă a planşei Snellen. Subiecţii privesc imagini 
de dimensiuni diferite ale unor inele care sunt întrerupte pe anumite 
porţiuni reduse. Subiecţii sunt rugaţi să indice care inele le apar ca 
fiind întregi şi care le apar ca fiind întrerupte. Dimensiunea inelului 
pentru care este percepută cea mai mică întrerupere este comparată cu 
standardul normativ pentru a determina acuitatea vizuală la distanţă 
a subiectului. Keystone View prezintă acest test cu ajutorul unui 
echipament binocular. 


Far Point , Tumbling E“ Acuity Test 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Cunoscut de asemenea şi sub numele de „E-ul analfabetului” 
(„illiterate E”), aceasta este o alternativă la planşa Snellen, care nu 
cere ca subiectul să poată citi. Subiecţii privesc către o planşă care 
conţine doar litera E, în diverse mărimi. Ei indică vizibilitatea literei 
arătând-o cu mâna, astfel încât se identifică cel mai mic E văzut 
corect, acesta fiind raportat la normă. 


Usable Vision Binocular—DB-ID 


[i Keystone View, Division of Mast Development Co. Pi 


În acest teste subiecţilor li se prezintă planşe cu ajutorul unui 
echipament telebinocular. Planşele conţin cinci pătrate albe, amplasate 
la distanţe variate. Subiecţilor li se cere să indice în care colţ al 
fiecărui pătrat alb se află amplasat un mic punct negru. Acest teste 
a fost proiectat pentru a evita erorile de măsurare rezultate în planşa 
Snellen din recunoaşterea contururilor familiare ale unor litere. De 
asemenea, dacă planşa Snellen măsoară acuitatea maximă, acest test 
oferă o măsură a performanţei habituale a fiecărui ochi. Aşadar, acest 
test este mai bine proiectat pentru a identifica pierderea funcţională 
a vederii. 
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Aptitudini senzoriale / perceptuale 


43. Vederea cromatică 
(Visual Color Discrimination) 


Definiţie: Vederea cromatică este aptitudinea de a potrivi sau diferenţia 
culorile. Această capacitate se referă, de asemenea, la detectarea diferenţelor 
dintre culori în termeni de puritate (saturație) şi luminozitate (strălucire). 


Sarcini: Vederea cromatică, adică discriminarea vizuală a culorilor, este 
implicată în activităţi precum urmărirea circuitelor electronice ale unui 
angrenaj complicat (la care firele sunt puse pe coduri de culori), discriminarea 
între semnale luminoase de culori diferite, pictarea unui portret sau sortarea 
corectă după culoare a tipurilor de cherestea într-un depozit de cherestea. 


Profesii: Ocupaţii care necesită dezvoltarea superioară a vederii cromatice 
sunt cele de designer de interior, chimist, electrician, designer grafic, 
designer de haine sau cosmetician. 


Exemple de teste: Testele de vedere cromatică le cer de obicei subiecţilor 
să performeze anumite sarcini care demonstrează că pot distinge între tonuri 
coloristice diferite, uneori foarte apropiate. Aceste sarcini ar putea cere 
categorizarea, identificarea sau ordonarea unor obiecte sau forme. 


Ishihara Test for Color Blindness 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest test le cere subiecţilor să reacționeze la nişte planşe pseudo- 
izocromatice. Aceste planşe constau din puncte de culori diferite, 
aranjate în aşa fel încât o persoană cu un pattern cromatic normal 
să perceapă pe ele numere. Un subiect cu deficienţe cromatice va 
percepe doar puncte. Atât deficienţele protan cât şi cele deutan pot fi 
identificate cu acest test. Testul constă din 24 de itemi, completarea 
lui ia mai puţin de un minut şi se pretează la administrare de grup. 


Dwvorine Color Vision Test 
The Psychological Corporation 


Acest test le cere subiecţilor să aibă o reacţie la un număr de planşe 
pseudo-izocromatice. Subiecţii sunt instruiți să citească numerele de pe 
planşe şi să traseze linii care constau din puncte multicolore, prezentate 
pe un fundal format din alte puncte multicolore, contrastante. Testul 
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are 15 itemi şi 8 planşe auxiliare pentru verificare. Administrarea 
testului durează 2-3 minute. 


Farnsworth Dichotomous Test for Color Blindness 
The Psychological Corporation 


Acest test le prezintă subiecţilor un suport şi o serie de jetoane 
colorate. Un jeton este montat permanent. Subiecţilor li se cere să 
aranjeze restul jetoanelor pe raft în funcţie de culoarea lor. Patternul 
răspunsurilor este comparat cu cel al subiecţilor cu vedere cromatică 
normală. Administrarea testului durează cinci minute. 
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44. Vederea nocturnă 
(Night Vision) 


45. Vederea periferică 
(Peripheral Vision) 


Definiţie: Vederea nocturnă este capacitatea de a face discriminări vizuale 
în condiţii de luminozitate scăzută. Ea este legată de funcţia fiziologică 
a adaptării la întuneric, proces prin care ochii se adaptează la o lumină 
ambientală scăzută. Deoarece în condiţii slabe de luminozitate receptorii 
pentru culori nu funcţionează, în sarcinile care implică vederea nocturnă nu 
se va putea solicita un nivel ridicat de discriminare a culorilor. 


Definiţie: Vederea periferică este aptitudinea de a percepe obiecte sau a 
detecta mişcări faţă de sine, atunci când ochii sunt aţintiţi înainte. Deoarece 
periferia retinei conţine doar puţini receptori, vederea periferică nu este 
foarte fină şi se limitează la a percepe mişcări sau stimuli de talie mare. 


Sarcini: Vederea periferică este necesară în activităţi care cer ca subiectul să 
perceapă şi să fie conştient de obiecte plasate la periferia vederii focalizate, 
cum ar fi condusul unei maşini, pilotarea unui avion sau elicopter, jocul de 
baschet etc. 


Sarcini: Vederea nocturnă este necesară în activităţi precum developarea 
unui film fotografic pe întuneric, observarea mării pe vreme întunecată, 
recunoaşterea unei persoane noaptea sau luarea de notițe în timpul unei 


prezentări în care încăperea este întunecată Profesii: Printre ocupațiile care cer un nivel dezvoltat de vedere periferică 


le enumerăm pe cele de astronom, pilot de vânătoare, baschetbalist şi şofer 
Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel ridicat de vedere nocturnă sunt cele de taxi. 


de astronom, fotograf, şofer de camion sau scafandru. ae ca a i 
Exemple de teste: Testele de vedere periferică le cer de obicei subiecţilor 


să privească înainte la un ecran şi să indice dacă percep sau nu o serie de 
stimuli care sunt generaţi la periferia acelui ecran. 


Exemple de teste: Testele de vedere nocturnă le cer subiecţilor să răspundă la 
sau să identifice un stimul într-un mediu simulat, în care condiţia principală 


este lumina foarte puţină. 


Field Analyzer 
Fotoesteziometrul Ullbricht Allergan-Humphries 


Citat în Roşca, 1947 Acest instrument conține un microprocesor care înregistrează datele 


testului şi care prezintă de asemenea un spaţiu vizual pentru testare. 
Subiecţilor li se cere să privească la punctul central al ecranului în 
timp ce lumini de diferite intensităţi sunt proiectate în interiorul unei 
sfere. Dacă văd lumina, subiecţii indică acest lucru prin apăsarea unui 
buton. 


Aparatul constă din patru camere legate între ele prin deschizături care 
permit trecerea luminii. Lumina pătrunde printr-o unică deschizătură, 
care comunică cu exteriorul. Intensitatea luminii în celelalte camere 
este controlată prin reglarea deschizăturilor dintre acestea şi camera 
în care pătrunde lumină din exterior. Subiectul este rugat să privească 
printr-un orificiu al primei camere timp de un minut, înregistrându-se 
timpul necesar pentru a recunoaşte obiectele prezentate pe Rs 
ultimei camere, unde lumina pătrunsă este cel mai difuză. 


Wayne Saccadic Fixator 
Wayne Engineering 


Acest aparat constă dintr-un panou luminos care este folosit pentru 
a prezenta subiecţilor diverşi stimuli, în diferite părţi ale sale. Pentru 
a se testa vederea periferică, subiecţii trebuie să răspundă la itemii 
prezentaţi la periferia panoului. 
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46. Perceperea adâncimii / vederea stereoscopică 
(Depth Perception) 


Definiţie: Perceperea adâncimii / vederea stereoscopică este aptitudinea de 
a distinge care dintre mai multe obiecte este mai departe sau mai aproape 
de observator. Ea intervine de asemenea în aprecierea distanțelor dintre un 
obiect şi observator. Poate fi învățată, folosind diferiţi indicatori din mediu 
pentru a determina adâncimea câmpului. 


SA 


Sarcini: Vederea stereoscopică este necesară în activităţi precum manevrarea 
unei macarale pe un şantier, conducerea unei maşini în aşa fel încât să întretaie 
sensul opus, pe care circulă maşini în viteză, estimarea dacă un avion se află 
pe curs de coliziune cu un alt avion sau introducerea aţei în ac. 


Profesii: Printre ocupațiile care necesită o dezvoltare superioară a vederii 
stereoscopice enumerăm pe cele de macaragiu, şofer de camion sau tir, pilot 
şi artilerist. 


Exemple de teste: Testele de vedere stereoscopică implică de obicei 
prezentarea unor imagini de obiecte, deseori proiectate pe un ecran. Subiecţii 
sunt rugați să indice care figură este cea mai apropiată sau care este cea mai 
îndepărtată. 


Stereopsis — DB-6D 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 


Subiecţii vizionează oplanşăcu ajutorul unui echipament telebinocular. 
Planşa constă din două rânduri, fiecare conţinând o stea, un pătrat, o 
inimă şi o minge. Subiecţii sunt rugaţi să indice pentru fiecare rând 
care figură pare a fi mai apropiată de el decât celelalte. Testul este 
gândit ca probă de screening, astfel încât erorile unui subiect indică 
necesitatea unei corecţii. Informaţii mai exacte privind intensitatea 
problemei pot fi obţinute cu ajutorul testelor Multi-Stereo sau a 
unităţilor stereometrice DC1-23 sau DC31-53, comercializate tot de 
Keystone View. 
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Depth Perception Apparatus 
Lafayette Instrument Co., Inc. 


Acest aparat constă din două bețe verticale, ajustabile, plasate în 
interiorul unei cutii din lemn. Cutia este proiectată în aşa fel încât să 
nu ofere ochiului indicii de adâncime, astfel încât subiecţii trebuie să 
se bazeze exclusiv pe percepţia vizuală a celor două bețe. Subiecţii 
sunt rugaţi să indice care din beţe este mai apropiat. 


Randot Stereopsis Test 
Titmus Optical, Inc./Stereo Optical Co. 


Acest test prezintă vectografi (modele de puncte pe un fundal 
omogen), care sunt priviţi prin ochelari Polaroid. Subiecţilor li se cere 
să identifice modelul format de respectivele puncte. 
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47. Vederea în lumină strălucitoare 
(Glare Sensitivity) 


Definiţie: Vederea în lumină strălucitoare este capacitatea de a percepe 
obiecte în prezenţa unei lumini orbitoare sau strălucitoare. 


Sarcini: Vederea în lumină strălucitoare este necesară în activităţi precum 
observarea înotătorilor care se îndepărtează de țărm, într-o zi cu soare 
strălucitor, identificarea vapoarelor în larg sau schiatul într-o zi cu soare 
puternic. 


Profesii: Ocupaţii care necesită dezvoltarea superioară a vederii în lumină 
strălucitoare sunt cele de şofer de autobuz, pescar, ofiţer de marină etc. 


Exemple de teste: Testele care evaluează capacitatea de vedere în lumină 
strălucitoare le cer subiecţilor să identifice stimuli care le sunt prezentaţi în 
diferite situaţii, caracterizate prin luminozitate intensă. 


Multivision Contrast Tester (MCT) 3000 


Visitech Consultants, Inc. 


Subiecţilor li se cere să privească în interiorul aparatului (MCT 
8000) şi să identifice diverşi stimuli care evaluează sensibilitatea 
la contrast, care sunt prezentaţi cu ajutorul unui mecanism intern. 
Stimulii care evaluează sensibilitatea la contrast sunt formaţi din linii 
sinusoide care vâriază de-a lungul a cinci frecvenţe spaţiale, aceasta 
fiind o procedură demonstrată ca fiind foarte eficientă în cuantificarea 
performanţei vizuale în detecția diferitelor tipuri de probleme vizuale. 
În mod adiţional, aparatul permite manipularea independentă a trei 
tipuri diferite de lumină orbitoare: centrală, periferică şi radială. Testul 
bazat pe lumină orbitoare centrală simulează o sursă de luminozitate 
punctuală, precum cea provenită de la un far de maşină noaptea. Testul 
a fost utilizat extensiv pentru a estima performanţa vizuală relaţionată 
cu sarcini precum condusul pe timp de noapte. Aparatul MCT 800 
permite calibrarea standardizată şi oferă de asemenea informaţii 
normative legate de performanţele în testele rulate. Aceeaşi companie 
(Visitech Consultants, Inc.) pune de asemenea la dispoziţie ca teste 
suplimentare pentru screening individual, ţinte-stimul care pot fi 
folosite cu MCT 8000. 
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48. Sensibilitatea auditivă 
(Hearing Sensitivity) 


Definiţie: Sensibilitatea auditivă este aptitudinea de a detecta şi discrimina 
sunete care pot varia într-o gamă foarte mare de tonuri (înălțimi) şi / sau 
volume (intensitate). Se consideră că aceasta stă la baza unor aptitudini 
auditive mai specifice precum atenţia auditivă, localizarea sunetelor şi 
recunoaşterea vorbirii. 


Sarcini: Sensibilitatea auditivă este necesară în activităţi precum detectarea 
unor ţinte militare prin operarea unui sonar, receptarea, în condiţii de zgomot 
de fond, a unui mesaj transmis în cod Morse, discriminarea între diferitele 
sunete generate de instrumentele muzicale dintr-o orchestră simfonică 
sau monitorizarea echipamentelor electronice medicale dintr-un salon de 
reanimare. 


Profesii: Ocupaţii care cer o dezvoltare superioară a sensibilităţii auditive 
sunt cele de soră medicală, critic de muzică, inginer acustică, operator de 
sonar. 


Exemple de teste: Testele de sensibilitate auditivă presupun de obicei 
prezentarea unui semnal constant de ton pur, la intensităţi variate, cu 
ajutorul unui aparat numit audiometru. Testul determină cel mai jos nivel 
de sunet care poate fi auzit de un subiect în jumătate din situaţiile-stimul. 
Acest „nivel auditiv limită” („hearing threshold level”) pentru tonuri pure 
este apoi comparat cu informaţiile normative provenite de la persoane 
cu sensibilitate auditivă normală. Tehnica standard pentru determinarea 
sensibilităţii auditive (recomandată şi de American Speech Language 
Hearing Association şi de Institutul American de Standardizare) se numeşte 
„Tehnica modificată Hughson-Westlake pentru căutarea pragului auditiv” 
(„Modified Hughson-Westlake Technique for Threshold Search”), această 
tehnică bazându-se pe metoda limitelor, în care persoana care administrează 
testul controlează ajustarea semnalului. O metodă alternativă este meroda 
ajustării, care le cere subiecţilor care se supun testului să ajusteze semnalul 


sonor pe care îl percep. 
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Seashore Measures of Musical Talents 
The Psychological Corporation 


Şase teste sunt administrate cu autorul unei înregistrări. Subiecţii sunt 
testaţi în ceea ce priveşte aptitudinea lor de a discrimina între semnale 
care diferă în frecvenţă, intensitate, timp, timbru, ritm, precum şi în 
ceea ce priveşte memoria tonurilor. Administrarea testului durează 
aproximativ o oră. 
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E 49. Atenţia auditivă 
| (Auditory Attention) 


Definiţie: Atenţia auditivă este aptitudinea unei persoane de a se concentra 
ÎN asupra unei singure surse auditive de informaţii, în prezenţa altor sunete fără 
relevanţă sau pertubatoare. 


| Sarcini: Atenţia auditivă este necesară în activităţi precum recepţionarea unui 
mesaj în cod Morse într-o cameră zgomotoasă, sau ascultarea anunţurilor 
| privind zborurile, într-un aeroport. 


VI Profesii: Ocupaţii care necesită un nivel înalt de atenţie auditivă sunt cele de 


SI broker, barman sau operator de sonar. 


Exemple de teste: Testele de atenţie auditivă le cer de obicei subiecţilor 
| să identifice sunete într-un fundal zgomotos. Fundalul şi sunetele sunt de 
obicei prezentate cu ajutorul unor înregistrări. 


PN Code Distraction Task 


N Citat în Fleishman & Friedman, 1957a, 1957b 
i (ă Subiecţilor li se cere să identifice semnale auditive în cod Morse, 


constând în puncte şi linii (semnale scurte şi semnale lungi). Aceste 
semnale sunt prezentate în condiţiile unui zgomot de fundal, care 
ÎN este gândit sub forma unor semnale de tonalitate foarte uşor diferită, 
A 4 transmise într-un ritm foarte alert. În plus, se prezintă şi alte zgomote, 
precum zgomotul unei uşi trântite sau sunete de trafic rutier. 
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50. Localizarea sunetelor 
(Sound Localization) 


Definiţie: Localizarea sunetelor este aptitudinea de a identifica direcţia 
din care vine un sunet. Pentru localizarea sunetelor este necesar ca ambele 
urechi să fie funcţionale. Pentru localizarea sunetelor pot fi folosite indicii 
precum distanţa, intensitatea şi mişcările capului. 


Sarcini: Aptitudinea de localizare a sunetelor este necesară în activităţi 
precum găsirea sursei unui zgomot la o maşină, reglarea balansului la un 
sistem audio de amplificare, localizarea unei persoane care strigă după ajutor 
în mijlocul unei mulțimi sau găsirea unui telefon care sună, într-o încăpere 
nefamiliară. 


Profesii: Printre ocupațiile care cer dezvoltarea superioară a aptitudinii de 
localizare a sunetelor enumerăm pe cele de dirijor de orchestră, mecanic 
auto şi salvamar. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate teste standard de măsurare a 
aptitudinii de localizare a sunetelor. 
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51. Recunoaşterea vorbirii 
(Speech Recognition) 


Definiţie: Recunoaşterea vorbirii este aptitudinea de a asculta şi înţelege 
cuvintele rostite de o altă persoană. Stimulii auditivi sunt complecşi din punct 
de vedere acustic, datorită caracteristicilor de secvenţialitate şi paralelism 
ale transmiterii cuvintelor. Această aptitudine presupune, de asemenea, şi o 
prelucrare cognitivă. Recunoaşterea vorbirii diferă de sensibilitatea auzului 
prin faptul că stimulii sunt întotdeauna suficient de puternici pentru a fi 
auziţi. 


Sarcini: Recunoaşterea vorbirii este aptitudinea necesară în activităţi precum 
înţelegerea unor instrucţiuni orale, identificarea limbii străine folosite de un 
interlocutor, recunoaşterea vocii unei persoane, înţelegerea unui interlocutor 
cu un accent neobişnuit şi puternic sau înţelegerea cuiva care are un handicap 
de vorbire. 


Profesii: Printre ocupațiile care necesită un nivel înalt de dezvoltare a 
recunoaşterii vorbirii le enumerăm pe cele de interpret, controlor de trafic 
aerian, operator de telefonie sau broker. 


Exemple de teste: Testele de recunoaştere a vorbirii prezintă în mod tipic 
subiecţilor un semnal care este doar cu greu audibil. Testarea subiecţilor 
încearcă să stabilească exact cât de mult din mesaj a fost recunoscut şi 
înţeles. Testele de acest tip utilizează de obicei cuvinte monosilabice, pentru 
a evita redundanţa. Unele teste utilizează de asemenea, silabe lipsite de sens, 
pentru a detecta recunoaşterea semantică absolută. Testele sunt administrate 
ori într-o sală liniştită, pentru a măsura performanţa maximă, ori în încăperi 
cu zgomot de fond, pentru a măsura performanţa cotidiană, in vivo. Testele 
de recunoaştere a vorbirii diferă de testele de sensibilitate auditivă prin faptul 
că semnalele prezentate sunt întotdeauna la un nivel suficient de puternic 
încât să fie percepute. Aceste teste sunt aşadar concentrate asupra detectării 
dificultăţilor de auz datorate procesării distorsionate în sistemul auditiv. 


Lindamood Auditory Conceptualization Test (LAC) 
DLM Teaching Resources 


Acesta este un test de performanţă cu 40 de itemi, care le cere 
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subiecţilor să aranjeze blocuri colorate, fiecare simbolizând un sunet 
tipic pentru vorbire, într-un rând, astfel încât să reprezinte un cuvânt 
sau o înlănţuire de cuvinte rostite de către examinator. Culoarea 
fiecărui bloc indică un singur sunet tipic pentru vorbire. Sunetele 
repetate în patternul rezultat sunt simbolizate de blocuri de aceeaşi 
culoare, iar sunetele diferite de blocuri de culori diferite. 


Wichita Auditory Fusion Test (WAFT) 


Modern Education Corporation 


Acest test le cere subiecţilor să răspundă la variaţii ale frecvenţei, 
intensității şi temporizării, tipice pentru vorbire. Tonurile sunt 
prezentate cu ajutorul unei înregistrări audio, prin intermediul unor 
căşti. 


Tree/Bee Test of Auditory Discrimination (Tree/Bee Test) 


United Educational Services, Inc. 


Acest test le prezintă subiecţilor o serie de imagini, în grupe. 
Examinatorul rosteşte un cuvânt sau frază şi subiecţii sunt rugaţi să 
arate spre imaginea corectă. Cuvintele-stimul rostite de examinator 
sunt apropiate auditiv de toate imaginile prezentate la un anumit 
moment. Administrarea testului durează aproximativ 10 minute. 
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52. Claritatea vorbirii 
(Speech Clarity) 


Definiţie: Claritatea vorbirii este aptitudinea de a comunica oral într-o 
manieră clară şi inteligibilă pentru auditor. Se referă mai degrabă la dicţie, 
construcţie sintactică şi la o bună folosire a regulilor gramaticale, decât la 
bogăţia vocabularului. 


Sarcini: Claritatea vorbirii este acea aptitudine care este necesară atunci 
când este prezentat un raport financiar unui comitet director, când se este 
realizată o prezentare la o conferinţă ştiinţifică sau când se predă un curs 
sau o lecţie. 


Profesii: Profesii care necesită un nivel înalt de dezvoltare a clarităţii vorbirii 
le includ pe cele de actor, prezentator de ştiri, controlor de trafic aerian, 
profesor, învăţător, dispecer şi operator telefonic. 


Exemple de teste: Testele de claritate a vorbirii evaluează de obicei vorbirea 
subiecţilor prin aceea că le cere să identifice în mod oral imagini, să repete 
propoziţii sau să citească propoziţii sau paragrafe. 


Test of Minimal Articulation Competence (T-MAC) 
The Psychological Corporation 


Acest test are un format flexibil care le cere, subiecţilor să identifice 
imagini, să citească propoziţii sau să repete propoziţii şi fraze. 
Măsurarea se bazează pe articularea unui număr de 24 de foneme, care 
conţin combinaţii frecvente de „s”, „r” şi „L”, 12 vocale, 4 diftongi 
şi variaţiuni ale „r”-ului vocalic. Administrarea testului durează 
aproximativ 10 minute. 
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53. Amabilitatea 
(Agreeableness) 


Definiţie: Amabilitatea este aptitudinea de a fi plăcut, plin de tact şi serviabil 
în relaţiile de muncă cu ceilalți. Această aptitudine vizează gradul în care 
individul comunică cu alte persoane într-un mod plăcut. 


Sarcini: Sarcini şi activităţi care necesită un nivel mai dezvoltat de amabilitate 
sunt de exemplu preluarea comenzii pentru clienţii dintr-un restaurant fast- 
food, răspunsul la telefon într-un birou mic, rezolvarea plângerilor din 
partea unor clienţi nemulţumiţi de calitatea serviciilor şi în general toate 
acele sarcini care solicită un stil deosebit de plăcut şi o natură agreabilă în 
interacţiunea cu ceilalți. 


Profesii: Exemple de ocupaţii care cer un nivel dezvoltat de amabilitate sunt 
cele de agent de turism, barman, chelner, ghid turistic, specialist in relaţii 
publice, formator sau agent comercial. 


Exemple de teste: Amabilitatea este considerată ca fiind o dimensiune 
importantă a personalităţii umane, fiind cuprinsă ca atare şi în modelul Big 


Five, al celor cinci mari supra-factori de personalitate. Ca dimensiune de 


personalitate, Amabilitatea este evaluată prin scale ce intră în compoziţia unor 
inventare de personalitate, de obicei prin itemi verbali care tind la identificarea 
unor indivizi neagresivi, plăcuţi, animați de sentimente plăcute faţă de copii, 
faţă de animale şi în general față de cei din jur, cu rezistență la frustrare şi 
care nu îşi exprimă frustrarea prin acte de agresivitate fizică sau verbală. 
Scalele de Amabilitate fac referire la acele dimensiuni ale personalităţii 


implicate în relaţiile sociale, fiind caracterizată de polaritatea agreabilitate A 


versus duritate şi un mod mai puţin prietenos de a interacţiona. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Scala A 
(Agreabilitate) 


Psychological Assessment Resources, Inc. 


Scala de Amabilitate din NEO-PI-R conţine 48 de itemi, scoraţi cu 
ajutorul unei scale Likert în cinci trepte. Scala de Amabilitate din NEO- 
PI-R conţine un număr de şase fațete suplimentare, fiecare cu câte opt 
itemi, anume Al. Încredere (Trust, dispoziţia de a crede că cei din jur 
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sunt oneşti şi bine intenţionaţi), A2. Francheţe (Straighrforwardness, 
dispoziţia de a se comporta cu francheţe, sinceritate şi ingenuitate), 
A3. Altruism (4/truism, preocuparea activă pentru binele celor din 
Jur, cuplată cu generozitate şi dorinţa de a-i ajuta sau asista pe cei din 
jur), A4. Complianţă (Compliance, evitarea conflictului interpersonal, 
deferenţa afişată pentru a inhiba agresivitatea sau a evita confruntările), 

"AS. Modestie (Modest, înclinația spre umilinţă, fără să fie cuplată cu 
lipsa de stimă de sine sau de încredere în propriile forţe), A6. (Tender- 
mindedness, atitudinea de simpatie şi preocupare pentru cei din jur, 
cuplată cu nevoia de a accentua componenta umană şi interacţională 
a propriilor comportamente). 


FF-NPO (Five-Factor Nonverbal Personality Inventory) / Scala A 
(Agreabilitate) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala de Agreabilitate (Agreeableness) din FINPQ, conţine un număr 
de 12 itemi nonverbali, prezentaţi sub forma unor ilustraţii naive în 
creion, fiecare având aproximativ mărimea de 6x9 centimetri. Fiecare 
ilustrație surprinde un personaj principal, aflat într-o anumită situaţie 
sau manifestând un anumit comportament. Personajul principal 
este de fiecare dată singurul personaj din imagine care are păr. 
Subiectul evaluează probabilitatea de a se angrena în comportamentul 
respectivului personaj, pe o scală Likert cu şapte trepte. Itemii scalei 
se referă la comportamente şi emoţii precum tristeţe, dezamăgire, 
deprimare, grija faţă de copii şi faţă de persoane bolnave, grija faţă 
de prieteni şi față de cei apropiaţi, chiar atunci când aceştia nu o cer, 
petrecerea timpului împreună cu cei apropiaţi, lipsa exprimării verbale 
a furiei şi a ostilităţii faţă de obiecte, animale sau persoane etc. 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala A (Agreabilitate) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala de Agreabilitate (Agreeableness) din NPQ, conţine un număr de 
24 de itemi nonverbali, similari cu cei descrişi în cazul FF-NPQ. În 
NPQ, scala de Amabilitate este o agregare a unui număr de trei scale 
distincte, fiecare cu câte opt itemi, care sunt considerate a fi fațete 
distincte ale dimensiunii evaluate: scala Nu (Nurturance, Altruism), 
scală care are scopul de a detecta comportamente altruiste, calde, 
feminine, grijulii, de ajutorare, caritabile; scala Ag, (4ggression, 
Agresiune), scală care are scopul de a identifica persoane cu un nivel 
ridicat de agresivitate faţă de cei din jur, persoane care se enervează 
cu uşurinţă, sunt colerice şi labile, lipsite de autocontrol şi care se 
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exprimă violent din punct de vedere verbal sau fizic atunci când . 
sunt provocate şi scala Do (Dominance, Dominanţă), care identifică 
persoane ce pot fi caracterizate ca fiind proactive, asertive, centrate pe 
roluri de conducători, pline de forţă şi de vitalitate. Scalele Ag şi Do i 
participă la scala de Amabilitate din NPQ prin inversare, de vreme ce 4 


surprind comportamente antagonice cu scopul scalei A. 


Big Five Questionnaire / Scala A (Amabilitate) 
Organizzazioni Speciali 


Scala de Amabilitate (Amiabilită) din BFQ conţine 24 de itemi . 
verbali, evaluaţi pe o scală Likert în 5 trepte şi descrie prin scorurile 
mari persoane cooperante, amabile, altruiste, prietenoase, generoase, i 
empatice. Scala are două subscale, fiecare cu câte 12 itemi, anume A 
Cooperare (Cp, Cooperativită) şi Atitudine prietenoasă (Co, . 
Cordialită). Prima subdimensiune tinde să măsoare aspecte legate . 
de capacitatea de a veni în întâmpinarea trebuinţelor celor din jur, | 
capacitatea de a coopera eficient cu ceilalţi. A doua subscală măsoară 4 


aspecte legate de încrederea în ceilalţi şi deschiderea spre ceilalţi. 


Big Five Adjectives / Scala A (Amabilitate) 


Organizzazioni Speciali 


Scala de Amabilitate (4miabilită) din BFA conţine 25 de adjective, A 
la care reacţia subiectului trebuie să fie de asumare sau respingere | 
a trăsăturii descrise. Cei 25 de itemi sunt grupați 10 pe subscala 4 
Cooperare (Cp, Cooperativită), prin adjective precum altruist, . 
generos, înţelegător, sensibil etc., 10 pe subscala Atitudine prietenoasă Ş 
(Co, Cordialită), prin adjective precum încrezător, cordial, tolerant, i 
amabil etc.; dar există şi cinci adjective care nu participă la subscalele j 


scalei Amabilitate. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


54. Flexibilitatea comportamentală 
(Behavior Flexibility) 


Definiţie: Flexibilitatea comportamentală este aptitudinea de a adapta 
propriul comportament la situaţiile schimbătoare din mediul de muncă. 
Această aptitudine implică dorinţa şi posibilitatea de a reacţiona flexibil şi 
adaptativ la aşteptările şi standardele în schimbare ale celorlalţi. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare de 
flexibilitate comportamentală sunt de exemplu folosirea la birou a unui nou 
sistem de îndosariere şi de arhivare, adaptarea la stilul de conducere al unui 
nou şef sau interpretarea unor diferite roluri într-un film. În genere, necesită 
un comportament deosebit de flexibil şi adaptabil toate acele activităţi în 
cursul cărora este nevoie să se răspundă unor schimbări frecvente la nivelul 
cerinţelor muncii. 


Profesii: Profesii care se remarcă prin faptul că necesită un nivel înalt de 
flexibilitate comportamentală sunt cele de actor, ghid turistic, coregraf, 
reporter sau designer. 


Exemple de teste: Scalele de flexibilitate cuprinse în diverse inventare de 
personalitate identifică de obicei prin itemi verbali capacitatea persoanelor 
evaluate de a fi adaptabile în gândire, comportament şi temperament. Itemii 
tind de obicei să identifice persoanele caracterizate prin zel, imaginaţie, 
spontaneitate, o abilitate peste medie de a se adapta schimbărilor şi evoluţiilor 
neaşteptate, spirit de aventură şi orientare spre trăiri senzuale. 


California Psychological Inventory / Scala Fx (Flexibilitate) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Fx (Flexibilitate, F/exibi/ity) din CPI este formată în versiunea 
CPI-260 din 22 de itemi (în versiunile mai lungi are 28 de itemi) verbali, 
evaluaţi de subiect prin acord sau dezacord. Scala Fx a fost construită 
de Harrison G. Gough în colaborare cu Nevitt Sanford, în încercarea 
de a evalua cu ajutorul CPI factorul de rigididate care fusese depistat 
statistic ca o componentă a personalităţii autoritare (Adorno, Frenkel- 
Brunswik, Levinson & Sanford, 1950). Scala Fx a fost aşadar generată 
ca o măsură fidelă a continuumului flexibilitate-rigiditate, care să nu 
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fie asociată în nici un fel şi la nici un pol cu o ideologie progresivă sau 
conservatoare. Persoanele cu scoruri mari pe scala Fx au o toleranţă . 
mărită faţă de ambiguitate, sunt spontane şi neorientate spre control A 
excesiv, sunt lipsite de pulsiuni accentuate privind controlul celor din | 
jur sau reacţii punitive la adresa acestora. Scala Fx, la fel ca şi alte ș 
scale de toleranţă/flexibilitate, este curbiliniară, sugerând la scoruri. 
moderat de mari adaptabilitate şi flexibilitate, dar impunând la scoruri 


foarte mari (T>75) instabilitate emoţională şi comportamentală. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta O4 
(Deschiderea în planul acţiunilor) 


Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta 04 (Deschiderea în planul acţiunilor, Openness to actions) din i 
NEO-PI-R este formată din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu - 
ajutorul unei scale Likert în cinci trepte. Faţeta O4 este una dintre . 


cele şase fațete ale scalei de deschidere spre experienţe şi descrie un 


continuum care identifică la un capăt persoane care preferă lucrurile 
familiare şi cărora nu le plac schimbările, iar la celălalt capăt persoane 


care preferă varietatea şi care au tendinţa clară de a încerca mereu 
lucruri noi. Autorii NEO-PI-R privesc deschiderea spre experienţe 


din punct de vedere comportamental, aşadar aşa cum este evaluată . 
de faţeta 04, ca fiind rezultată dintr-o disponibilitate psihologică . 
de încerca noi activităţi, de a vizita noi locuri sau de a gusta noi - 
mâncăruri. Persoanele identificate prin scoruri mari preferă noutatea 4 
şi varietatea în faţa familiarităţii şi rutinei; sunt persoane care în timp . 
se angajează în noi hobby-uri sau îşi găsesc noi pasiuni. La celălalt . 
capăt, persoanele caracterizate de scoruri mici găsesc schimbarea ca 4 
fiind dificilă la nivel psihologic şi vor prefera să adere la cutume şi la N 


modalităţile deja testate de a face lucrurile. 


ş 
să 
Ă 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


55. Capacitatea de coordonare 
(Coordination) 


Definiţie: Capacitatea de coordonare este aptitudinea de a structura planurile 
de muncă şi activităţile, astfel încât să coincidă cu programele, stilul şi ritmul 
de muncă ale celorlalţi şi de a le ajusta, amendându-le cu schimbările ce se 
impun. Această aptitudine solicită eficacitate în managementul timpului şi 
al resurselor, astfel încât să se reuşească o bună sincronizare a propriilor 
acţiuni cu ale celorlalți. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare 
de capacitate de coordonare sunt cele care necesită planificare, cum ar fi 
planificarea activităţilor unor şcolari, planificarea dinamicii de personal, sau 
organizarea unei campanii politice. În genere se încadrează în segmentul 
activităţilor şi sarcinilor care necesită capacitate de coordonare toate acele 
activităţi care presupun armonizarea activităţilor şi programelor mai multor 
persoane. 


Profesii: Exemple de profesii în care capacitatea de coordonare joacă un 
rol important sunt cele de administrator, secretară, editor, maistru, procuror, 
impresar artistic sau specialist de resurse umane. 


Exemple de teste: Capacitatea de coordonare a planurilor şi activităţilor 
proprii ori ale celor din jur este de cele mai multe ori evaluată în centre 
de evaluare (assessment center), pe baza unor fişe de observaţie a 
comportamentului efectiv al subiectului, într-o situație în care i se cere 
coordonare. Alternativ, se poate opta pentru o evaluare bazată pe chestionare 
standardizate, administrate prin autoevaluare, o parte din chestionarele 
clasice de personalitate având astfel de scale, care de obicei sunt asociate cu 
conceptul de „ordine”. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


56. Responsabilitatea 
(Responsibility) 


Definiţie: Responsabilitatea este aptitudinea de a fi o persoană de încredere şi 
cu simţul responsabilităţi faţă de alţii. Această aptitudine implică disciplină, 
conştiinciozitate şi de asemenea a fi demn de încredere în îndeplinirea 
obligaţiilor şi sarcinilor pe care alţii le aşteaptă de la tine. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare 
de responsabilitate sunt toate acele activități şi sarcini care ar presupune 


un comportament de muncă care să inspire o încredere deosebit de mare. 


a celorlalţi în propria persoană şi de asemenea simţ de răspundere în 
îndeplinirea obligaţiilor impuse de muncă şi de ceilalţi. Exemple concrete 
de manifestări ale responsabilităţii la locul de muncă ar fi faptul persoana 
telefonează înapoi unui client care a sunat, că face livrări operative şi în 
siguranţă, în timpul nopţii sau atunci când nu există o posibilitate de control, 


că rămâne vigilent(ă) în serviciul de gardă lângă teritoriul inamic, că se. 


dedică realizării perfecte a unei munci migăloase, cum ar fi şlefuirea unui 
diamant etc. 


Profesii: Profesii pentru care un nivel înalt de responsabilitate este important . 


sunt de exemplu cele de ceasornicar, bijutier, specialist în relaţii publice 
medic, restaurator de opere de artă. 


Exemple de teste: Scalele de responsabilitate din diferite inventare de 
personalitate conţin itemi care evaluează un comportament conştiincios 


şi responsabil, identificând persoane pe care te poţi baza, care au respect 


pentru reguli şi pentru ordine şi care au atât un sentiment generalizat de 
responsabilitate cât şi capacitatea de a se concentra cu dedicare asupra unor 
sarcini punctuale. 


California Psychological Inventory / Scala Re (Responsabilitate) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Re (Responsabilitate, Responsibility) a CPI-260 conţine 23 de. 


itemi verbali (versiunile mai vechi conţineau 43, respectiv 36 de itemi), 
evaluați de respondenţi pe baza acordului sau dezacordului. Analizele 
factoriale ale scalei Re demonstrează o structură factorială în patru 
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factori, aceştia fiind (a) un sentiment generalizat de responsabilitate, 
(b) un comportament personal responsabil şi serios, (c) preocuparea 
pentru probleme ce ţin de responsabilitatea civică a cetăţeanului şi (d) 
o atitudine pozitivă către educaţie şi dezvoltare personală. Scala Re 
evaluează aşadar persoane serioase, responsabile, angajate social şi 
politic, cu un interes pentru propria educaţie, cu un comportament pe 
care cei din jur se pot baza, lipsit de antecedente negative în relaţia cu 
autorităţile sau, în general, cu regulile, persoane echilibrate emoţional, 
organizate, precise, dar şi întreprinzătoare, expansive şi animate de 
comportamente proactive şi convingătoare. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta C3 
(Simţul datoriei) 


Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta C3 (Simţul datoriei, Dutifulness) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale Likert 
în cinci trepte. Faţeta C3 este una dintre cele şase fațete ale facto- 
rului Conştiinciozitate a modelului Big Five, identificând la un ca- 
păt persoane uşor nepăsătoare faţă de obligaţii, iar la celălalt capăt 
persoane de încredere, conştiente de sarcinile care li se dau. Faţeta 
C3 evaluează în special gradul în care o persoană este guvernată de 
responsabilitate, astfel încât indivizii cu scoruri mari aderă strict la 
standardele şi principiile lor etice, îndeplinindu-şi cu scrupulozitate 
atribuţiile şi obligaţiile morale, iar persoanele cu scoruri mici sunt 
tentate mai degrabă să trateze astfel de aspecte pasager şi fără profun- 
zime şi implicare. 


Big Five Questionnaire / Faţeta CI (Scrupulozitate) 


Organizzazioni Speciali 


Faţeta C1 (Scrupulozitate, Scrupulozită) a BFQ este una din cele două 
fațete ale factorului de Conştiinciozitate, subsumat modelului Big 
Five. Faţeta C1 conţine un număr de 12 itemi verbali, evaluaţi pe o 
scală Likert în 5 trepte şi descrie prin scorurile mari persoane reflexive, 
scrupuloase, ordonate, precise, perseverente, dedicate sarcinilor pe 
care le acceptă şi pe care în general te poţi baza. Focalizarea acestei 
fațete este în primul rând asupra chestiunilor legate de atenţia pentru 
cele mai mici detalii, de pasiunea pentru ordine. Scorurile mici 
identifică persoane mai puţin reflexive, mai puţin scrupuloase, deseori 
neordonate, neresponsabile, fără atenţie la detalii, puţin precise şi 
puţin perseverente. 
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Big Five Adjectives / Faţeta CI (Scrupulozitate) 


Organizzazioni Speciali 


Aptitudini sociale / interpersonale 


Faţeta Cl (Scrupulozitate, Scrupulozită) a BFA este foarte similară 
cu faţeta Cl a BFQ, cu marea diferenţă că stimulii nu sunt enunţuri 
ci adjective. Lista adjectivală care formează faţeta C1 a BFA conţine “I | 
10 adjective la care reacţia subiectului trebuie să fie de asumare sau JĂ 
respingere a trăsăturii descrise. Exemple de adjective conţinute în 
scala Cl a BFA sunt precis, ordonat, metodic, sistematic, scrupulos, . 
chibzuit etc. 


57. Asertivitatea 
(Assertiveness) 


Definiţie: Asertivitatea este aptitudinea unei persoane de a-şi exprima 
părerile şi opiniile într-un mod curajos şi activ. Această aptitudine presupune 
susținerea propriului punct de vedere şi preluarea iniţiativei în munca cu alte 
persoane. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai înalt de 
asertivitate sunt toate acele activităţi care ar presupune exprimarea propriilor 
convingeri sau opinii într-un mod activ, pentru a aduce astfel o contribuţie 
semnificativă în grupul de muncă. Exemple concrete de exprimări ale 
asertivităţii ar fi punerea unei întrebări într-o şedinţă de grup, prezentarea 
în fața managerului direct a plângerilor colegilor de muncă, contestarea 
politicile existente, în numele unui grup de interese. 


Profesii: Protesii în care asertivitatea joacă un rol important sunt de exemplu 
cele de purtător de cuvânt, manager, arbitru sportiv, analist de risc, inginer 
structurist, jurnalist. 


Exemple de teste: Puţine inventare de personalitate conţin scale care să se 
numească direct „asertivitate”, majoritatea evaluează această trăsătură prin 
intermediul conceptului de „dominanţă”. Scalele de dominanţă conţin de 
obicei itemi care evaluează preferința subiecţilor pentru comportamente 
voluntare, pentru conducerea celor din jur, pentru impunerea propriei opinii, 
toate acestea cuplate cu doză serioasă de iniţiativă şi o sănătoasă încredere 
în sine, în propriile capacităţi şi în propriile idei. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta E3 
(Asertivitate) 
Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta E3 (Asertivitate, Assertiveness) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale Likert 
în cinci trepte. Faţeta E3 este una dintre cele şase fațete ale factorului 
Extraversie a modelului Big Five, identificând la un capăt persoane 
care preferă să stea în umbră mai degrabă decât să iasă în evidenţă, 
iar la celălalt capăt persoane asertive, care se afirmă, se impun, care 
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vorbesc răspicat şi care îi conduc pe alţii mai degrabă decât să fie 
conduse. Scala E3 identifică aşadar prin scorurile sale mari persoane 


dominante, cu forţă, cu mobilitate socială ascendentă, cu aplomb, 
care preferă să menţină controlul şi care tind să îşi impună propriul . 


punct de vedere. 


California Psychological Inventory / Scala Do (Dominanţă) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Do (Dominanţă, Dominance) a CPI-260 este compusă din 32 de 
itemi verbali (în versiunile anterioare era compusă din 46, respectiv 
36 de itemi), la care respondentul trebuie să răspundă în funcţie de 
acordul sau dezacordul pe care îl suscită. Itemii scalei Do se grupează 
pe patru paliere de conţinut: (a) itemi care descriu persoana evaluată 


drept un leader, căruia îi place să conducă, să vorbească în faţa altor. 


oameni şi care are talent pentru organizarea şi controlarea celorlalţi, 
(b) itemi care descriu un puternic sentiment al auto-controlului, (c) 
itemi care ţin de controlul şi dirijarea celorlalţi şi (d) itemi care descriu 
aderenţa la normele sociale şi tendinţa de a se supune consensului 


comun. Scala Do identifică indivizi puternici, dominanţi, influenţi, | 


cu ascendent asupra celorlalţi şi care preiau conducerea şi îşi exercită 
autoritatea, persoane asertive din punct de vedere social, cu iniţiativă, 
cu puterea de impunere o propriei viziuni. 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala Do (Dominanţă) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala Do (Dominanţă, Dominance) din NPQ a fost generată pe 


baza conceptului de dominanţă din teoria lui Murray (1938) şi j 


surprinde continuumul comportamental dominanţă-submisivitâte. 
Astfel, scala Do identifică persoane ce pot fi caracterizate ca fiind 
proactive, asertive, centrate pe roluri de conducători, pline de forță şi 
de vitalitate. Scala conţine opt itemi nonverbali, ilustraţii în creion, 
faţă de care subiectul evaluează probabilitatea de a se angrena în 


comportamentul descris, pe o scală Likert cu şapte trepte. Cei opt 


itemi fac referire la următoarele situaţii capacitatea de mobilizare 
a unei mulţimi, coordonarea unei activităţi lucrative, antrenarea/ 
coordonarea unei activităţi sportive, vorbitul în faţa unui public larg, 
medierea unui conflict, asumarea spontană a poziţiei de conducător în 
cazul unei crize. Scala Do din NPQ detectează aşadar la scoruri înalte 
indivizi puternici, dominanți, influenţi, cu ascendent asupra celorlalţi 
şi care preiau conducerea şi îşi exercită autoritatea, plini de forţă şi de 
vitalitate, capabili să îşi impună punctul de vedere în faţa celorlalți. 
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Sunt persoane care în situaţii de criză au un comportament activ, de 
conducători. Aceste persoane caută în mod activ situaţiile cu statut 
social înalt, sunt dezinhibate şi au o bună capacitate de verbalizare, de 
care le place să facă act în faţa unui public ori în medii sociale. 


| 
| 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


58. Capacitatea de negociere 
(Negotiation) 


Definiţie: Capacitatea de negociere este aptitudinea de a negocia cu alţii 
pentru rezolvarea unui conflict. Această aptitudine implică soluționarea 
diferendelor prin concesii reciproce pentru a asigura o rezolvare acceptabilă 


pentru toate părţile implicate. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea superioară a capacităţii de 


negociere sunt toate acele activităţi care presupun concilierea unor poziţii E 
antagonice. Exemple concrete ar fi prezentarea unei contra-oferte în SĂ 
negocierea salariului anual, rezolvarea unor dispute între sindicate şi angajaţi, 
desfăşurarea de tratative intense pentru a ajunge la soluţia favorabilă într-un A 
caz complicat, în care ambele părţi implicate au fie mult de câştigat, fie mult 


de pierdut. 


Profesii: Profesii pentru care un nivel înalt de capacitate de negociere este 
important sunt de exemplu cele de antreprenor, reprezentant de vânzări, » 


avocat, agent imobiliar, psiholog, specialist de resurse umane. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate în literatura de specialitate teste A 


standard pentru evaluarea capacității de negociere. 


"ONU 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


59. Persuasiunea 
(Persuasion) 


Definiţie: Persuasiunea este capacitatea de a prezenta informaţiile astfel 
încât să influenţeze opiniile sau acţiunile celorlalți. Această aptitudine 
implică folosirea tacticilor persuasive pentru a schimba modul de gândire 
sau comportamentele altor persoane. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare 
de capacitate de persuasiune sunt toate cele care necesită influențarea altor 
persoane, într-un mod convingător, astfel încât acestea să îşi modifice sau să 
îşi schimbe comportamente sau convingeri din cele mai ferme. Exemple de 
activităţi care implică persuasiunea sunt convingerea unui client să cumpere 
un costum mai scump, convingerea unui expert de renume să devină angajat 
al altei companii sau convingerea angajaţilor din sindicat să accepte o 
reducere de salariu. 


Profesii: Profesii care cer un nivel înalt de dezvoltare a persuasiunii sunt de 
exemplu cele de promoter, agent de vânzări, avocat, psihiatru, agent special, 
manager, designer, agent de asigurări. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate în literatura de specialitate teste 
standard pentru evaluarea capacităţii de persuasiune. 


a 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


60. Sociabilitatea 
(Sociability) 


Definiţie: Sociabilitatea este aptitudinea de a fi comunicativ şi participativ 4 
în situaţiile sociale. Această aptitudine implică dorinţa si disponibilitatea de 


a lucra cu alte persoane şi de a facilita interacțiunile cu ceilalți. 


Sarcini: Sociabilitatea este necesară în sarcini care presupun munca în . 
echipă, activităţile de vânzare directă, sau relaţiile cu publicul sau cu clienţii - i 
şi în genere în toate acele activităţi care implică o dorinţă puternică de a 
interacţiona cu ceilalţi şi de a se implica activ alături de ei în situaţiile de 
muncă. Exemple de astfel de activităţi sunt implicarea într-o conversaţie 
politicoasă la o petrecere a companiei sau întreţinerea potenţialilor clienţi la > 


o cină de afaceri. 


Profesii: Profesii care cer un nivel mare de dezvoltare a acestei aptitudini J 
sunt cele de agent de vânzări, purtător de cuvânt, reporter de teren, regizor, 


consultant resurse umane. 


Exemple de teste: Scalele de sociabilitate sunt foarte răspândite în literatura i 
psihologică, de obicei ca parte aunor inventare multifazice. Sociabilitatea este 
considerată ca fiind unul din cei mai importanţi indicatori ai extraversiunii, 
ca dimensiune de personalitate şi ca atare este regăsită parţial şi în scale de 
extraversiune. Scalele de sociabilitate identifică persoane cuun comportament | 
sociabil, participativ, asociativ, care caută implicarea şi vizibilitatea socială. 
Scalele de sociabilitate se aplică de obicei prin autoadministrare şi conţin 
itemi care converg spre zone precum siguranţa de sine şi lejeritatea afişată în * 
situaţii sociale, plăcerea resimţită în îndeplinirea funcţiilor sociale, plăcerea 
de a fi printre oameni sau la reuniuni, încrederea în sine, dorinţa de a fi în 


mijlocul atenţiei şi plăcerea resimţită în faţa atenţiei celorlalți etc. 


California Psychological Inventory / Scala Sy (Sociabilitate) 


Consulting, Psychologist Press, Inc. 


Scala Sy (Sociabilitate, Sociability) din CPI-260 conţine 23 de itemi Ă 
verbali (în versiunile mai vechi ale inventarului scala Sy conţinea 36 şi 
respectiv 32 de itemi), care sunt evaluaţi de subiecţi pe baza acordului“ 
sau dezacordului. Scala Sy conţine itemi care evaluează siguranță de 
sine şi lejeritate în situaţii sociale, plăcerea resimţită în îndeplinirea ” 
funcţiilor sociale, încrederea în sine, manifestată în special în situaţii | 
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de interacţiune socială, precum şi o dorinţă de a fi în mijlocul atenţiei 
celorlalţi. Scala diferenţiază persoanele cu un comportament sociabil, 
participativ, asociativ, prietenos, sociabil, plăcut de acele persoane 
care evită implicarea şi vizibilitatea socială. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta E2 
(Gregaritate) 
Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta E2 (Gregaritate, Gregariousness) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale Likert 
în cinci trepte. Faţeta E2 este una dintre cele şase fațete ale factorului 
Extraversie a modelului Big Five, identificând prin scorurile sale mici 
persoane care retrase, inhibate, care foarte rar caută compania altora, 
persoane care tind să fie singuratice, care nu doar că nu caută activ, ci 
de multe ori chiar evită în mod conştient stimularea socială. Scorurile 
mari ale faţetei E2 sunt caracteristice pentru persoane cu un spirit 
gregar, petrecăreţ, deschis şi participativ şi care preferă şi caută în 
mod activ compania altora. 


FPI-R (Freiburger Persânlichkeitsinventar, Revised) / Scala SOZ 
(Orientare socială) 
Hogrefe Verlag, GmbH. 


Scala FPI-R SOZ (Orientare socială, Sozia/e Orientierung) este a doua 
scală a FPI-R şi conţine 12 itemi verbali, la care subiectul trebuie 
să înregistreze o reacţie de acord (identificare) sau dezacord (lipsă 
de identificare). Scala FPI-R SOZ a fost generată pentru a evalua 
solidaritatea socială, în speţă comportamentul social al persoanei 
evaluate, în sensul în care aceasţa este altruistă, prietenoasă, caldă, 
săritoare şi doritoare de ajutor faţă de cei din jur. Scala SOZ a FPI- 
R înregistrează tendinţele de participare socială, dar prin prisma 
altruismului şi orientării calde, afective, umaniste spre cei din jur. 
Itemii scalei FPI-R SOZ se referă la următoarele comportamente: 
disponibilitatea de a îngriji persoane bolnave, sentimentul de a fi 
responsabil şi faţă de persoane mai puţin apropiate, căldură umană 
şi afecţiune în relațiile interpersonale directe, sentimente de culpă şi 
vinovăţie faţă de propria bunăstare, comportamente caritabile, prin 
participare directă sau prin donaţii. Felul în care se agregă itemii 
scalei FPI-R SOZ confirmă faptul că persoanele cu scoruri mari sunt 
persoane caritabile, altruiste, calde în relaţiile interpersonale, dispuse 
să îi ajute pe cei din jur, persoane care au sentimentul de a fi direct 
responsabile de traiul şi de condiţiile celor apropiaţi şi cunoscuţi, dar 
şi al celor mai puţin apropiaţi, al oamenilor în general. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


61. Conformismul social 
(Social Conformity) 


Definiţie: Conformismul social este aptitudinea de a adera la reguli şi 
politici de comportament social. Această aptitudine presupune respectarea 
standardelor sau normelor sociale la locul de muncă. 


Sarcini: Activităţi sau situaţii pentru care este necesar un grad mai mare 
de conformism social sunt de exemplu folosirea corectă a regulilor de 
bune maniere atunci când se răspunde la un telefon de afaceri, acceptarea 
politicilor stricte ale unei agenţii guvernamentale de securitate şi în genere 
toate acele situaţii care necesită un grad de complianţă necondiționată faţă 
de un sistem de norme şi reguli asupra cărora nu este posibilă la acel moment 
vreo influenţă. 


Profesii: Profesii pentru care un nivel înalt de conformism social este 
important sunt de exemplu cele de avocat, microbiolog, grefier, judecător, 
inspector fiscal, contabil, administrator de credite sau farmacist. 


Exemple de teste: Scalele de conformism social existente în diferite 
inventare de personalitate evaluează de obicei gradul în care subiectul 
este compliant la normele şi regulile sociale, le recunoaşte ca guvernându- 
i comportamentul, aderă la aceste norme şi cutume şi le internalizează. 
Aceste scale detectează aşadar persoane echilibrate şi pe care te poţi baza, de 
încredere, conştiincioase, altruiste, statornice, loiale, manitrate, controlate şi 
mai ales conformiste, convenţionale, aliniate normei. 


California Psychological Inventory / Scala So (Socializare) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala So (Socializare, Social conformity) din CPI-260 conţine 30 de 
itemi verbali (versiunile mai vechi ale chestionarului atribuiau acestei 
scale 54, respectiv 46 de itemi), evaluaţi de subiecţi pe baza acordului 
sau dezacordului. Scala conţine itemi care evaluează prezenţa unui 
comportament autodisciplinat şi în concordanţă cu regulile şi normele 
sociale, care indică optimismul, încrederea în sine şi emoţionalitatea 
pozitivă, care par să sugereze o educaţie bună şi amintiri pozitive despre 
familie şi despre copilărie precum şi care demonstrează obişnuinţa 
de a reflecta la propriile comportamente şi la evenimentele cu care 
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individul se confruntă. În forma sa actuală, scala So este un indicator 
al gradului de maturitate, integritate şi rectitudine ce caracterizează 
un individ. Scala ordonează persoanele evaluate de-a lungul unui 
continuum care este definit la un capăt de comportament asocial şi 
la celălalt capăt de comportament socializat şi compliant la norme. 
Scala So evaluează însă nu doar măsura în care individul urmează 
regulile sociale, ci şi gradul în care normele şi valorile sociale sunt 
internalizate. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta 44 
(Complianţă) 


Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta A4 (Complianţă, Compliance) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale 
Likert în cinci trepte. Faţeta A4 este una dintre cele şase fațete ale 
factorului de Agreabilitate din modelul Big Five, fiind centrată pe 
evaluarea reacţiilor caracteristice pe care persoana evaluată le are 
în cazul unor conflicte interpersonale. Persoanele cu scoruri mari 
tind să fie deferente, submisive, compliante, au propensiunea de 
a inhiba agresiunea celorlalți şi de principiu preferă să ierte şi să 
uite; de asemenea putem spune că persoanele cu scoruri mari au un 
comportament general convenţional, aliniat normei şi lucrurilor care 
sunt aşteptate de la ele, chiar pentru a minimiza probabilitatea apariției 
unor conflicte interpersonale. La celălalt capăt al scalei, persoanele 
cu scoruri mici tind să fie agresive, mai degrabă competitive decât 
cooperante, nu au reţineri în a-şi exprima furia şi tind să fie de 
asemenea mai neconvenţionale. 


EQO-i (Emotional Quotient Inventory) /Scala RE (Responsabilitate 
socială) 
Multi-Health Systems 


Scala RE (Responsabilitate socială, Social! Responsability) din 
EQ-i conţine zece itemi, evaluaţi pe o scală likert cu cinci trepte. 
Responsabilitatea socială, aşa cum este ea conceptualizată în EQ- 
i, reprezintă aptitudinea de a se dovedi un membru cooperant 
şi constructiv al unui grup social, care contribuie la succesul 
respectivului grup. Această aptitudine implică acţiunea într-o manieră 
responsabilă, chiar dacă persoana respectivă nu obţine un beneficiu 
personal din acest lucru. Oamenii responsabili din punct de vedere 
social au o conştiinciozitate şi o preocupare profundă pentru alţii, care 
se manifestă prin capacitatea de a-şi asuma responsabilităţi orientate 


114 


Ghidul aptitudinilor umane 4 


spre comunitate. Această componentă este legată de aptitudinea de a j 
face lucruri pentru şi cu ceilalţi, de a-i accepta pe ceilalţi, de a acţiona 1] 
în concordanţă cu propria conştiinţă şi de a susţine regulile sociale. > 
Aceşti oameni posedă sensibilitate interpersonală şi sunt capabili să îi * 
accepte pe ceilalţi şi să îşi utilizeze talentele pentru binele colectiv, nu Y 
doar pentru sine. Oamenilor cărora le lipseşte această aptitudine pot . 
întreţine atitudini antisociale, pot acţiona abuziv faţă de ceilalţi şi pot A 
să profite de aceştia. | 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


62. Receptivitatea socială 
(Social Sensitivity) 


Definiţie: Receptivitatea socială este aptitudinea de a înţelege corect situaţiile 
sociale. Această aptitudine implică înţelegerea şi respectarea părerilor şi 
sentimentelor altor persoane, precum şi evaluarea consecinţelor propriilor 
acţiuni sau ale celorlalți. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea superioară receptivităţii sociale 
sunt de exemplu scuzele oferite înainte de a întrerupe o conversaţie, discutarea 
cu un angajat despre performanţele scăzute ale acestuia sau discutarea unui 
diagnostic grav cu un pacient. 


Profesii: Printre profesiile în care receptivitatea socială este importantă 
enumerăm pe cea de educator, psihoterapeut, agent de vânzări, logoped. 


Exemple de teste: Scalele de receptivitate socială introduse în diverse 
inventare de personalitate se concentrează de obicei asupra conceptului de 
empatie. Scalele de empatie identifică persoane caracterizate prin intuiţie 
socială, versatilitate, fluenţă verbală, iniţiativă, animate de tendinţe şi de 
comportamente pozitive, empatice, intuitive şi eficiente în medii sociale 
şi relaţii interpersonale. Indivizii cu empatie mare par a fi în stare să se 
transpună în pielea interlocutorilor, să le simtă starea emoţională, să le 
atitudini general receptive, indivizii cu empatie ridicată facilitează receptarea 
propriilor semnale psihologice de către ceilalţi, prin folosirea unei atitudini 
deschise şi a unui comportament social neînchistat. 


California Psychological Inventory / Scala Em (Empatie) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Em (Empatie, Empathy) a CPI-260 conţine 25 de itemi, chiar 
dacă în versiuni mai vechi ale inventarului scala conţinea 38 de itemi. 
Itemii scalei Em evaluează ataşamentul faţă de idei progresiste şi faţă 
de conceptul de flexibilitate personală, adaptabilitatea şi flexibilitatea 
faţă de dorinţele şi nevoile celorlalţi, plăcerea regăsită în interacţiunea 
socială cu ceilalți, precum şi interesul în sarcini intelectuale şi ima- 
ginative. Scala Em identifică aşadar persoane progresiste, flexibile, 
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receptive faţă de nevoile şi dorinţele celor din jur, atente cu ceilalţi, 
adaptabile, cu aptitudini verbale deosebite, obişnuite cu interacţiunea Ă 
socială şi cu rolurile de conducere şi atrase de sarcini intelectuale şi Î 
imaginative. 4 


EQ-i (Emotional Quotient Inventory) / Scala EM (Empatie) 
Multi-Health Systems 


oamenii, precum şi la motivul („de ce”) pentru care simt oamenii într- | 
un anumit fel. A fi empatic înseamnă a fi capabil să „citeşti emoţional” N 
alţi oameni. Oamenilor empatici le pasă de ceilalți şi arată interes şi 
preocupare pentru ceilalți. h 


Eysenck Impulsiveness- Venturesomeness-Empathy (Chestionarul 
IVE din Scalele Eysenck pentru Adulţi) / Scala Emp (Empatie) 
Hodder & Stoughton Ș 


Scala Emp (Empatie, Empathy) din chestionarul de Impulsivitate - 
integrat în scalele Eysenck pentru adulţi conţine 19 itemi, dintre . 
care patru sunt scoraţi invers. Răspunsul la itemi se colectează în. 
sistem binar (acord/dezacord). Scala Empatie corelează în sistemul. 
personologic al lui Eysenck atât cu factorul Extraversie cât şi, mai. 
ales, puternic negativ cu factorul Psihotism. Scala Empatie evaluează . 
gradul în care subiectul manifestă atitudini miloase, înţelegătoare faţă. 
de cei din jur, gradul în care este afectat, pozitiv ori negativ, de stările. 
emoţionale ale celor din jur, gradul în care rezonează emoţional cu. 
persoanele cu care interacționează. j 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


63. Auto-controlul 
(Self-control) 


Definiţie: Auto-controlul este aptitudinea de a rămâne calm şi echilibrat 
în situaţii dificile sau stresante. Această aptitudine presupune controlarea 
emoţiilor în prezenţa stimulilor iritanţi, neaşteptaţi sau stresanţi. 


Sarcini: Activităţi care cer un grad mare de autocontrol sunt repararea 
repetată a unui copiator care blochează hârtia, realizarea sarcinilor de muncă 
în situaţii în care presiunea timpului este acută, pilotarea unui avion care are 
probleme tehnice sau supervizarea unui angajat foarte lent şi înclinat spre 
greşeli grave. 


Profesii: Exemple de profesii în care autocontrolul joacă un rol important 
sunt cele de pilot, chirurg, medic de ambulanţă (paramedic), psiholog, 
judecător. 


Exemple de teste: Scalele de autocontrol din diversele inventare de 
personalitate sunt uneori scale de-sine-stătătoare, elaborate după o 
metodologie empirică şi axate direct pe controlul impulsurilor, alteori 
scale elaborate prin operaţionalizarea unor concepte clasice în teoriile 
personalităţii, precum cele de impulsivitate sau nevrotism. Aceste din urmă 
scale trebuiesc desigur interpretate inversat, în sensul că autocontrolul este 
prezis de scorurile mici. | 


California Psychological Inventory / Scala Sc (Autocontrol) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


În CPI-260, scala Sc (Autocontrol, Self-control) este compusă din 
28 de itemi, deşi în versiuni mai vechi ale chestionarului conținea 
50, respectiv 38 de itemi. Itemii scale Sc evaluează preponderent 
autocontrolul asupra tendinţelor de reacţie şi a impulsurilor de moment, 
în special în situaţii de tensiune emoţională, însă scala conţine şi itemi 
care evaluează modestia şi altruismul, care tratează inexistenţa unor 
propensiuni spre încălcarea normelor şi care evaluează suprimarea 
hedonismului şi a sentimentelor agresive. În consecinţă, putem spune 
că scala Sc detectează persoanele controlate, modeste şi altruiste, care 
nu se lasă purtate de pulsiuni puternice, care îşi neagă sau înfrânează 
hedonismul şi sentimentele agresive. Scala Sc îşi îndeplineşte aşadar 
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bine scopul pentru care a fost dezvoltată, anume acela de a evalua A 
gradul de autocontrol şi de autoreglare, măsura în care individul este 
liber de propriile pulsiuni bazale şi de centrarea pe propriile interese şi 


nevoi de moment. Scorurile foarte mari pe Sc caracterizează indivizi 
supracontrolaţi, deci cu potenţial volatil, pe când indivizii cu scoruri 
mici au tare de control, sunt impulsivi şi agresivi. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta N5 
(Impulsivitate) 
Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta NS (Impulsivitate, Impulsiveness) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale Likert 


în cinci trepte. Faţeta NS este una dintre cele şase fațete ale factorului - 


Nevrotism din modelul Big Five, măsurând continuumul rezistenţă 


la tentaţii - uşor de tentat. Persoanele cu scoruri mici pe această scală 


rezistă cu uşurinţă tentaţiilor, având de asemenea un grad ridicat de 


rezistenţă la frustrare. Persoanele cu scoruri mari pe scala N5, dimpo- 
trivă, sunt într-o poziţie de clară inabilitate de a-şi controla dorinţele . 


şi impulsurile. Diferite dorințe, nevoi, trebuinţe, ca de exemplu foa- 


mea, ţigările, posesiuni etc., sunt resimţite ca fiind atât de puternice 


încât impulsul de apropiere faţă de respectivele obiecte sau compor- 
tamente nu poate fi refuzat, deşi deseori mai târziu comportamentul 
ar putea fi regretat. Aşa cum este măsurat de faţeta N5 a NEO-PI-R, 


impulsivitate nu trebuie în nici un caz confundată cu spontaneitatea, 


aplecarea spre risc sau preferința pentru decizii rapide. 


Big Five Questionnaire / Scala S (Stabilitate emoțională) 


Organizzazioni Speciali a 


Scala S (Stabilitate emoţională, Stabilită emotiva) din BFQ conţine 24 


de itemi verbali, evaluaţi pe o scală Likert în 5 trepte şi se concentrează 


pe caracteristici care se află la opusul “afectivității negative”, 
identificând prin scorurile mici persoane anxioase, vulnerabile, 


emotive, nerăbdătoare, iritate, iar prin scorurile mari persoane care 
nu dovedesc aceste pulsiuni. Scala are două subscale, fiecare cu câte 
12 itemi, anume Controlul emoţiilor (Ce, Conrrollo dell 'emozione) 
şi Controlul impulsurilor (Ci, Controllo degli impulsi). Prima 
subdimensiune tinde să măsoare mai ales aspecte legate de controlul 


stărilor de tensiune care au legătură cu experienţa emoţională. A doua 


subscală măsoară aspecte care se referă la capacitatea de a menţine 
controlul propriului comportament chiar şi în situaţii de disconfort, 
conflict şi pericol. 
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Big Five Adjectives / Scala S (Stabilită emotiva) 


Organizzazioni Speciali 


Scala S (Stabilitate emoţională, Srabilită emotiva) din BFA conţine 25 
de adjective, la care reacţia subiectului trebuie să fie de asumare sau 
respingere a trăsăturii descrise. Din cei 25 de itemi, 10 sunt grupaţi 
pe subscala Controlul emoţiilor (Ce, Conrrollo dell 'emozione), prin 
adjective precum senin, stabil, echilibrat, fragil etc., 10 sunt grupaţi 
pe subscala Controlul impulsurilor (Ci, Controllo degli impulsi), prin 
adjective precum calm, răbdător, liniştit, pacifist etc., dar există şi 
cinci adjective care nu participă la subscalele scalei de Stabilitate 
emoţională. Semnificațiile scalei şi ale subscalelor sunt foarte 
similare cu cele ale scalelor şi subscalelor omonime din BFQ (Big 
Five Questionnaire). 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala Im (Impulsivitate) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala Im (Impulsivitate, Impulsivity) conținută în NPQ a fost generată 
pe baza semnificaţiilor pe care conceptul de impulsivitate îl are în 
teoria sistemică a lui Murray (1938). Aşadar, scala Im detectează 
persoanele caracterizate prin comportamente impulsive, nevrotice, 
necontrolate, care evită instanţele de control raţional şi ţin cont în 
principal de dorinţele lor de moment. Scala Im conţine opt itemi 
nonverbali, ilustraţii în creion, faţă de care subiectul evaluează 
probabilitatea de a se angrena în comportamentul descris, pe o scală 
Likert cu şapte trepte. Itemii scalei descriu comportamente precum 
cedarea impulsului de moment la cumpărături, cedarea la tendinţele 
impulsive agresive ca expresie a frustrării, renunţarea la obiective 
în condiţiile apariţiei unor atracţii, cedarea la impulsuri de moment 
care contravin flagrant normelor sociale, formale sau informale şi 
comportamentului celor din jur. Putem spune, aşadar, că scala Im 
detectează la scoruri înalte persoane care cedează cu uşurinţă primului 
impuls care le apare, în diverse situaţii şi ipostaze. Poate fi vorba de 
impulsuri de agresiune împotriva unor obiecte în momentul în care 
persoanele respective se confruntă cu frustrări şi dificultăţi, despre 
impulsuri posesive, ce intervin la cumpărături etc. 


FPI-R (Freiburger Persânlichkeitsinventar, Revised) / Scala ERR 
(Excitabilitate) 
Hogrefe Verlag, GmbH. 


Scala FPI-R ERR (Excitabilitate, Erregbarkeit) a FPI-R conţine 12 
itemi, evaluaţi de respondent binar, prin acord sau dezacord şi a fost 
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generată pentru a evalua excitabilitatea comportamentală, aceasta. 


inducând un comportament sensibil la provocări, lipsit de autocontrol, 


caracterizat de o foarte uşoară manifestare agresivă, atât verbală, câț. 


şi fizică. Excitabilitatea comportamentală prescrie o componentă 


emoţională foarte puternică în manifestările persoanei evaluate şi un. 


grad superior de activism şi energie, care induc deseori suprareacţii. 
Itemii scalei FPI-R ERR se referă la următoarele comportamente: 
uşurinţa cu care subiectul reacționează la provocări imaginare, sau 
percepute subiectiv, uşurinţa cu care reacţionează la provocări reale, 


fizice, frecvenţa cu care apar comportamente reactive, de furie, 
greutatea cu care se calmează după puseuri de furie, preferința pentru 
a impune un ritm personal de lucru şi de viaţă şi a-l păstra în pofida 


provocărilor. Persoanele cu scoruri mari sunt în consecinţă persoane 


active şi excitabile, cu un comportament foarte reactiv şi lipsite deseori . 

de instanţe de autocontrol, care reacţionează deseori la provocări, reale 
sau imaginare, se înfurie pentru perioade lungi de timp şi îşi revin cu 
greutate din aceste episoade de mânie. Aceste persoane au preferinţe 


pentru un ritm de lucru alert şi nu pot păstra propriul ritm de muncă 


şi de viaţă în faţa adversităţilor sau a provocărilor, ci reacționează. 


punctual la acestea. 


Achievement Motivation Inventory / Scala SK (Autocontrol şi 
autodisciplină) 
Hogrefe Verlag 


Scala SK (Autocontrol şi autodisciplină, Selbstkontrolle und 


Selbstdisziplin, Self-control and Self-discipline) din AMI conţine 


zece itemi evaluaţi pe o scală Likert cu şapte trepte. Dintre aceştia, 


patru sunt scoraţi pozitiv şi şase sunt scoraţi invers. Autoeontrolul şi 


autodisciplina se referă în AMI la modalitatea organizării şi efectuării 
sarcinilor. Persoanele cu valori ridicate sunt caracterizate de faptul 
că se organizează bine şi îşi organizează bine munca. Ele nu amână, 


rezolvarea obligaţiilor lor şi le este uşor să se concentreze asupra 


sarcinilor. Sunt în stare să se oblige pe ele însele la efectuarea unei “N 
munci disciplinate şi concentrate; acceptă şi privările, pentru a atinge IN 
scopuri pe termen lung (amânarea recompensei). Aceste persoane A 
sunt descrise în genere drept controlate, concentrate, disciplinate, 


capabile să amâne satisfacerea dorințelor, organizate, orientate spre 
fapte, stăpânite, ordonate, prevăzătoare, calculate, prudente, atente, 
conştiincioase, temeinice, precise, corecte, punctuale, de încredere, 
persoane pe care te poţi baza. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


64. Încrederea socială 
(Social Confidence) 


Definiţie: Increderea socială este aptitudinea de a afişa încredere în sine 
în situaţiile sociale. Aceasta aptitudine implică manifestarea deschisă a 
încrederii în sine, a siguranţei şi optimismului în interacţiunea cu ceilalţi. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea superioară a încrederii sociale 
sunt de exemplu oferirea unui răspuns la o întrebare complicată pusă de 
către un client, oferirea de sfaturi tehnice unui client, sau prezentarea unei 
noi viziuni politice pentru propriul partid, imediat după ce au fost pierdute 
alegerile. 


Profesii: Profesii pentru care un nivel înalt de încredere socială este important 
sunt de exemplu cele de politician, specialist tehnic, antrenor, specialist în 
relaţii publice, regizor artistic, reprezentant comercial, avocat. 


Exemple de teste: Scalele de încredere socială sunt destul de rar prezente 
în chestionarele de personalitate. Atunci când sunt incluse însă, ele se 
concentrează pe a evalua siguranţa de sine, verva şi spontaneitatea în 
interacţiunile sociale, ceea ce face conceptul să fie înrudit cu cel de 
sociabilitate. Specific pentru încrederea socială este faptul că acest concept 
are o faţetă mai accentuată de vervă, agresivitate verbală, sarcasm şi 
iritabilitate, de dominanţă socială şi de efort conştient şi activ de a Dee iesita 
o imagirie pozitivă despre sine în ochii celor din jur. 


California Psychological Inventory / Scala Sp (Prezenţă socială) 
Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Sp (Prezenţă socială, Social presence) din CPI-260 este formată 
din 29 de itemi, dar în versiuni anterioare ale chestionarului scala 
a avut 56 şi respectiv 38 de itemi. Itemii scalei Sp sunt centrați în 
principal pe încredere în sine şi în forţele proprii, pe tendinţele de 
auto-afirmare şi pe prețuirea atenţiei primite din partea celorlalți, 
precum şi pe un comportament de căutare activă a plăcerilor şi de 
centrare pe experienţe noi. În consecinţă, putem spune că scala Sp 
detectează persoanele încrezătoare în sine, comunicative şi deschise 
în mediul social. Aceste persoane sunt caracterizate prin asertivitate 
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socială, au tendinţe bine conturate de auto-afirmare, caută şi preţuiesc I 
atenţia primită din partea celorlalţi. Sunt persoane hedoniste, caută 
plăcerea şi experienţele noi sau interesante şi se simt bine în mijlocu 
oamenilor, în vâltoarea vieţii. Excelează în primul şi primul rând prin 
spontaneitate, versatilitate, prospeţime şi un comportament socia 
angajat, prin „prezenţă socială” (social poise), prin imaginea bun 
pe care o fac în public şi pe încrederea pe care o afişează în astfel d 
situaţii. 


Aptitudini sociale / interpersonale 


65. Dezvoltarea celorlalţi 
(Coaching) 


Definiţie: Dezvoltarea celorlalţi este aptitudinea de a contribui la dezvoltarea 
talentelor şi competenţelor celorlalți. Această activitate implică educarea, 
consilierea sau sprijinul personal pentru dezvoltarea potenţialului celorlalţi. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare de 
capacitate de dezvoltare a celor din jur sunt de exemplu explicarea felului 
în care se schimbă un cauciuc spart, predarea unui curs de autoapărare, 
coordonarea unei grupe de studenţi într-o sarcină foarte specializată sau 
supervizarea şi îndrumarea colegilor mai noi de la slujbă. 


Profesii: Exemple de profesii în care capacitatea de dezvoltare a celor din 
jur joacă un rol important sunt cele de educator, profesor, antrenor, logoped, 
maistru. 


Exemple de teste: Există foarte puţine teste consacrate centrate exclusiv 
şi direct pe măsurarea capacităţii de dezvoltare a celor din jur. Literatura 
modernă asociază această aptitudine cu un conglomerat de atitudini şi stiluri 
care intră sub incidenţa conceptului de leadership transformațional. Scalele 
de măsurare a aptitudinilor de dezvoltare a celorlalți măsoară de obicei, pe 
baza unor itemi administraţi prin autoevaluare, capacitatea unei persoane de a 
se comporta într-o manieră motivatoare pentru cei din jur, dând semnificaţie 
muncii şi descoperind provocarea în activitatea proprie şi a celorlalţi, de a 
stimula spiritul individual şi cel de echipă, de a insufla încredere într-un 
viitor pozitiv, de a stimula şi cultiva inovaţia şi creativitatea celor din jur, 
de a acorda atenţie nevoilor de realizare şi dezvoltare ale fiecărui individ, 
alocând timp, efort şi resurse individuale pentru a-i ajuta pe cei din jurul lor 
să crească şi să se dezvolte. 


MLO, Multifactor Leadership Questionnaire / Scala IC, Aprecierea 
individuală (Individual Consideration) 


Mindgarden, Inc. 


Scala IC (Aprecierea individuală, Individual Consideration) din 
MLQ este formată din patru itemi care cer subiectului un răspuns 
pe o scală Likert cu patru trepte. Scala se interpretează deseori 
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coroborat cu scalele IM (Motivația inspiraţională, /nspiration 

Motivation) şi 1S (Stimularea intelectuală, /nte//ectual Stimulation), 
alături de care face parte din calupul de scale transformaţionale din 
MLQ. Persoanele cu scoruri mari la scala de Apreciere Individuală 
(IC) acordă atenţie nevoilor de realizare şi dezvoltare ale fiecărui 
individ, acționând ca un mentor şi un coach (antrenor, instructor), 
alocând timp, efort şi resurse individuale pentru a-i ajuta pe cei din 
jurul lor să crească, să se dezvolte. Subordonaţii lor îşi dezvoltă astfel 
potenţialul individual la niveluri tot mai înalte, căci li se creează noi 
oportunităţi de a învăţa şi sunt parte a unui climat orientat spre sprijin, 
în care au toate condiţiile pentru a evolua. Astfel de leaderi tind să 


recunoască diferenţele individuale la cei din jur, sub aspectul nevoilor 


şi dorințelor fiecăruia, abordează fiecare subordonat în concordanţă 
cu potenţialul şi capacităţile sale, petrec timp predând şi antrenând 
pe ceilalţi în dezvoltarea continuă — cu accent pe competențele cheie/ 
punctele forte, tratându-i diferențiat pe cei din jurul lor, ca indivizi şi 
nu doar ca membri ai grupului. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


66. Obţinerea de informaţii prin conversaţie 
(Oral Fact Finding) 


Definiţie: Obţinerea de informaţii prin conversaţie este aptitudinea de a 
descoperi informaţii importante referitoare la o problemă, prin conversaţie, 
întrebări sau discuţii. Această aptitudine implică folosirea logicii pentru a 
înţelege situaţia şi pentru a obţine într-un mod eficient informaţii de la alţii. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea capacităţii de obţinere de 
informaţii prin conversaţie sunt întrebarea unui bibliotecar privind felul în 
care poate fi găsită o carte anume, discutarea cu clienţii referitor la modul în 
care aceştia doresc să le fie decorată casa, interogarea unui suspect de crimă 
sau investigarea unui accident de muncă. 


Profesii: Printre profesiile care necesită un nivel dezvoltat de capacitate 
de obţinere a informaţiilor prin conversaţie, enumerăm pe cele de detectiv, 
agent secret, investigator, recrutor de resurse umane, jurnalist, reporter. 


Exemple de teste: Nu au fost identificate în literatura de specialitate 
teste standard pentru evaluarea capacităţii de obţinere de informaţii prin 
conversaţie. | 


126 Ghidul aptitudinilor umane. 


Aptitudini sociale / interpersonale 


67. Dorinţa de realizare 
(Achievement Striving) 


Definiţie: Dorinţa de realizare este aptitudinea de a-şi fixa standarde foarte A 
înalte şi de a realiza cât mai bine posibil o sarcină. Aceasta aptitudine implică . ] 
depunerea unor eforturi suplimentare pentru îndeplinirea obiectivelor Ş 
dificile. i 


McClelland et. al. (1953) persoanele cu o nevoie pregnantă de realizare au 
câteva caracteristici uşor de recunoscut, printre care faptul că îşi fixează lor. 
şi echipei pe care o conduc obiective înalte, dar realiste, preiau cu uşurinţă ] 
responsabilitatea personală în rezolvarea respectivelor probleme, calculează . 4 
cu grijă riscurile, cer în mod frecvent feedback din cât mai multe locuri asupra * 


serale pentru a obţine o diplomă, lucrând în acelaşi timp pe un post cu norm 
întreagă, lucrul susţinut timp îndelungat, pentru definitivarea noului plan de * 
marketing sau câştigarea premiul Nobel într-un anumit domeniu de studiu. 


aptitudini interpersonale sunt cea de cercetător, matematician, astrofizician, - 
arheolog, conservator sau restaurator de opere de artă şi monumente * 
istorice. N j 


Exemple de teste: Deşi există şi câteva teste de sine stătătoare care mă- j 
soară dorinţa de realizare, vorbim de obicei de scale de realizare integrate > 
în inventare de personalitate multifazice. Unul din testele celebre care se j 
concentrează asupra conceptului este AMI (Achievement Motivation Inven- 3 
tory), care măsoară fațete fine ale orientării şi motivaţiei spre realizare şi 
performanţă, cu un număr de 17 scale structurale. Testele şi scalele din acest. să 
domeniu conceptual se administrează de obicei prin autoevaluare. Uneori. i 
aceste scale sunt denumite chiar „realizare” (A4chievemend), sau „nevoie de. | 
realizare” (Need for Achievement), alteori poartă nume nerelaţionate cu con- i 
ceptul, chiar dacă îl măsoară (cum este cazul scalei Cs, Capacity for Status 
din CPI). În general, itemii unei astfel de scale măsoară aplecarea spre com- p 
petiție, spre auto-depăşire şi spre întrecerea propriilor limite, refuzul de a se, 
angrena în activităţi frivole sau ludice, o dorinţă puternică de recunoaştere â 
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propriei munci din partea superiorilor, a colegilor şi a celor apropiaţi, aspira- 
ţii academice înalte şi aspirații vocaţionale şi profesionale înalte. 


California Psychological Inventory / Scala Cs (Capacitate de 
statut) 
Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Cs (Capacitate de statut, Capacity for status) din CPI-260 este 
formată din 26 de itemi, dar în versiuni anterioare ale chestionarului 
scala a avut 32 şi respectiv 28 de itemi. Itemii scalei Cs evaluează în 
principal aspecte ce ţin de poziţia subiectului şi de siguranţa de sine 
dovedite în situaţii interpersonale, de interese estetice sau culturale 
de o atitudine principială optimistă şi de încrederea în propriile 
abilităţi de a face faţă evenimentelor viitoare. De asemenea, există un 
număr de itemi care evaluează gradul în care subiectul este conştient 
de avantajele statutului social. Putem concluziona, în consecinţă, 
că scala Cs identifică persoane care exprimă încredere în sine şi în 
propriile forţe, optimism în ceea ce priveşte prezentul şi viitorul lor, 
persoane cu interese multilaterale şi animate de plăcere în a fi asociaţi 
cu banii sau cu poziţia socială. Scala Cs este un predictor bun al 
mobilităţii sociale ascendente, al hotărârii şi puterii de muncă asociate 
cu realizările viitoare. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta C4 
(Dorinţa de realizare) 
Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta C4 (Dorinţa de realizare, Achievement Striving) din NEO-PI-R 
este formată din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei 
scale Likert în cinci trepte. Faţeta C4 este una dintre cele şase fațete 
ale factorului Conştiinciozitate din modelul Big Five, identificând 
prin scorurile sale mici o dorinţă scăzută de realizare profesională, 
iar prin scorurile sale mari o puternică hotărâre de a avea succes în 
viaţă şi carieră. Persoanele caracterizate de scoruri mari la scala C4 
a NEO-PI-R au un nivel înalt de aspirații şi muncesc din greu pentru 
a îşi atinge scopurile. Sunt persoane foarte diligente, orientate spre 
obiective şi au un sentiment bine conturat de direcţie în carieră şi 
în general în viaţă. Scorurile foarte înalte au şi conotaţii negative, 
căci aceste persoane pot deveni excesiv de orientate spre muncă, 
investindu-şi energiile exclusiv în zona carierei. Persoanele cu scoruri 
mici sunt delăsătoare şi deseori leneşe, nesimţind emoţii negative 
cu privire la lipsa propriilor realizări; aceste nerealizări nu sunt de 
cele mai multe ori datorate unei lipse de capacităţi ci unei lipse de 
motivaţie şi de interes. 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala Ac (Dorinţa de 
realizare) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


a avea succese. Scala Ac măsoară i apa acea propensiune intai i 
într-o măsură mai mică sau mai mare la orice individ, de a reuşi în 
proiectele şi întreprinderile pe care şi le propune. Scala Ac conţine . 
un număr de opt itemi nonverbali, la care subiectul îşi înregistrează . 
reacţia pe o scâlă Likert cu şapte trepte. Cei opt itemi fac referire la Î 
următoarele situaţii: competiţie, auto-depăşire şi întrecerea propriilor. | 
limite, refuz de a se angrena în activităţi frivole sau ludice, dorinţă . 
de recunoaştere a propriei munci din partea superiorilor, aspiraţi 
academice înalte, aspirații vocaţionale înalte. Persoanele cu scoruri 
mari la scala Ac îşi fixează lor şi echipei pe care o conduc obiective. | 
înalte, dar realiste, preiau cu uşurinţă responsabilitatea personală în 
rezolvarea respectivelor probleme, calculează cu grijă riscurile, cer în 
mod frecvent feedback din cât mai multe locuri asupra felului în car 
acţionează şi nu tărăgănează luarea deciziilor. 


FPI-R (Freiburger Persânlichkeitsinventar, Revised) / Scala LEI 
(Orientare spre realizare) 
Hogrefe Verlag, GmbH. 


Scala FPI-R LEI (Orientare spre realizare, Leistungsorientierung) a. 
EPI-R conţine 12 itemi, evaluaţi de respondent binar, prin acord sau 
dezacord şi a fost generată pentru a evalua motivaţia pentru realizare 
personală pe care o manifestă subiectul evaluat. Motivația spre reali | 
zare este un concept important în psihodiagnoză, care evaluează am- 
biţia, dorinţa de afirmare, comportamentul concurenţial, activismul şi 4 
hotărârea unei persoane. Itemii scalei FPI-R LEI evaluează o compo- Î 
nentă energică principială a comportamentului, caracterizată de rapi- | 
ditate şi hotărâre în acţiuni, o dimensiune concurenţială şi competitivă 
în comportament, ambiţie bine conturată, acordarea unei importanţe $ 
mai mari sarcinilor de serviciu decât timpului liber, conştiinciozitate | 
în toate sarcinile, în special în cele de serviciu, preferința pentru sar- . 
cini dificile, provocatoare. Persoanele cu scoruri mari la scala FPI- R. 
LEI sunt competitive şi concurenţiale, înclinate spre a munci mult şi . 
conştiincios, se dedică muncii pe care o fac atât de mult încât nu sunt 
dispuse să facă rabat de la calitate şi astfel încât îi acordă o importanţă, | 
mai mare decât propriilor planuri sau timpului liber. Au o preferinţă. 
pentru sarcini dificile, care îi provoacă, sunt ambiţioase şi tind să fie, 
rapide şi hotărâte în decizii, comportamente şi acţiuni. | 
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Achievement Motivation Inventory / Scala ST (Orientare spre 
status) 


Hogrefe Verlag 


Deşi întregul chestionar AMI descrie acest domeniu conceptual, vom 
descrie aici doar scala ST (Orientare spre status, Statusorientierung, 
Status orientation), care se concentrează direct pe căutarea unei 
realizări vizibile în status. Scala ST din AMI conţine zece itemi, 
scoraţi pe o scală likert cu şapte trepte. Toţi cei zece itemi sunt scoraţi 
pozitiv. Orientarea spre status, aşa cum este ea conceptualizată 
în AMI, descrie efortul depus pentru a ocupa un rol important în 
câmpul social şi un loc de lider în ierarhia socială. Persoanele cu 
valori ridicate caută recunoaşterea performanţelor proprii de către 
ceilalți. Ele doresc să ocupe funcţii importante şi sunt interesate de 
promovarea lor profesională. Perspectivele de creştere în carieră sunt, 
pentru ele, motivatori importanţi ai performanţei profesionale. Aceste 
persoane sunt descrise de obicei ca fiind orientat spre poziţie, căutând 
recunoaştere, apreciere şi prestigiu, fiind interesate de simboluri, 
dornice de apreciere, dornice de respect, centrate pe propria imagine, 
orientate spre avansare. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


68. Deschiderea către experienţe 
(Openness to Experience) 


Definiţie: Deschiderea către experienţe reprezintă aptitudinea de a avea 
o atitudine deschisă şi veşnic curioasă, receptivă la noi idei, circumstanţe 
şi medii. Această aptitudine implică toleranță în fața diversității şi a 
convingerilor celorlalți. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea deschiderii către experienţe sunt 
citirea unui număr din revista National Geographic, participarea ca voluntar 
într-un program nou şi inovativ la locul de muncă sau mutarea într-o altă ţară 
sau într-o altă regiune a propriei ţări, pentru a obţine o slujbă. 


Profesii: Profesii pentru care este important un nivel înalt de deschidere 
către experienţe sunt de exemplu cele de ghid turistic, arheolog, fotograf, 
antrenor, antreprenor, actor, scriitor. 


Exemple de teste: Deschiderea către experienţe a fost cuprinsă cu acest nume 
ca dimensiune de personalitate de bază în inventarele de personalitate de 
relativ puţin timp, începând cu ascensiunea modelului Big Five. Notată cu O, 
această dimensiune reprezintă unul dintre cei cinci metafactori ai modelului 
Big Five. Ca atare, scalele de Deschidere către experienţe conţin de obicei 
itemi care măsoară apropierea de natură, preferința pentru ieşiri solitare în 
natură, simţ artistic, în muzică şi arte plastice, interese variate şi preponderent 
intelectuale, curiozitate ştiinţifică, căutarea tomplexităţii, generarea de noi 
planuri şi idei, acceptarea rapidă a schimbărilor şi inovaţiilor şi concentrarea 
mai degrabă pe imaginea de ansamblu decât pe detalii. 


NEO-PL-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Scala O 
(Deschidere) 


Psychological Assessment Resources, Inc. 


Scala O (Deschidere către experienţe, Openness to experience) din 
NEO-PI-R este formată din 48 de itemi verbali, evaluaţi de subiect 
cu ajutorul unei scale Likert în cinci trepte. Scala O este unul din cei 
cinci meta-factori ai modelului Big Five şi este formată la rândul său 
din şase fațete diferenţiate, fiecare cu câte opt itemi: Ol. Deschiderea 
spre fantezie (Fantasy), 02. Deschiderea în plan estetic (Aesthetics), 
03. Deschiderea spre modurile proprii de a simţi (feelings), O4. 
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Deschiderea în planul acţiunilor (A4ctions), 05. Deschiderea în plan 
ideatic (Ideas) şi 06. Deschiderea în planul valorilor (Va/ues). 
Deschiderea spre experienţe, aşa cum este evaluată de scala O a 
NEO-PI-R, ţine de elemente precum o imaginaţie activă, sensibilitate 
estetică, curiozitate intelectuală, atenţie acordată propriilor sentimente, 
independenţă în judecăţi etc. Persoanele identificate prin scorurile 
înalte ale acestei scale sun curioşi şi mobili intelectual şi emoţional, atât 
în ceea ce priveşte propriile trăiri interne, cât şi lumea înconjurătoare. 
Sunt motivaţi să experimenteze lucruri noi, idei noi, sentimente noi, 
comportamente noi, sunt deseori orientaţi spre valori neconvenţionale, 
care să le permită această sete de explorare şi descoperire a noului. 
Scorurile scalei O sunt puternic asociate cu diverse măsuri ale 
inteligenţei şi ale educaţiei, de vreme ce multe modele alternative Big 
Five denumesc acest factor „Intelect” (Intellec?). 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala O (Deschidere) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala O (Deschidere către experienţe, Openness to experience) din 
NPQ evaluează unul din meta-factorii clasici ai teoriei Big Five. Scala 
globală O din NPQ însumează alte patru scale ale chestionarului, 
fiecare cu câte opt itemi nonverbali, la care reacţia subiecţilor este 
înregistrată pe o scală Likert cu şapte trepte. Faţetele care compun scala 
O a NPQ sunt: Au (Autonomie, Autonomy), Ts (Căutarea aventurii, 
Thrill-seeking), Se (Senzorialitate, Sentience) şi Un (Înţelegere, 
Understanding). Scala O identifică aşadar prin scorurile mari indivizi 
ce pot fi descrişi ca fiind imaginativi, curioşi, artistici, citiţi, senzuali, 
intelectuali, aventuroşi. Scorurile scăzute identifică indivizi ce pot fi 
descrişi ca fiind convenţionali, necreativi, neintelectuali, insensibili, 
simpli, nesofisticaţi. 


FENPO (Five-Factor Nonverbal Personality Inventory) / Scala O 
(Deschidere) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala de Deschidere (Openness to experience) din FINPQ, conţine un 
număr de 12 itemi nonverbali, care sunt ilustraţii naive în creion, fiecare 
având aproximativ mărimea de 6*9 centimetri. Subiectul evaluează 
probabilitatea de a se angrena în comportamentul personajului 
principal din fiecare figură, pe o scală Likert cu şapte trepte. Itemii 
scalei se referă la componente clasice ale deschiderii spre experienţă, 
aşa cum este ea înţeleasă în modelul Big Five, în mod special însă 
pe comportamente şi atitudini arondate dimensiunii intelectuale a 
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i 

acestui meta-factor, precum apropierea de natură, preferința pentru. 
ieşiri solitare în natură, simţ artistic, în muzică şi arte plastice, interese. 
intelectuale, curiozitate ştiinţifică etc. Scala O detectează la scoruri. 
înalte indivizi cu interese artistice, care apreciază arta (muzica, pictura, 
sculptura), care citesc mult, au interese intelectuale, sunt interesaţi. 
de descoperiri ştiinţifice şi în general de cercetarea ştiinţifică, caută. 
contactul cu natura, iar la scoruri mici, scala descrie indivizi care au o. 
deschidere redusă către experienţe senzoriale sau intelectuale, care nu 


au decât un interes vag în arta vizuală, în muzică sau literatură, sunt. 
lipsiţi de curiozitate ştiinţifică sau intelectuală, citesc foarte puţin săi 


deloc şi care evită natura. 


Big Five Questionnaire / Scala M (Deschidere mentală) 


Organizzazioni Speciali 


Scala M (Deschidere mentală, Apertura mentale) din BFQ conţine. 
24 de itemi verbali, evaluaţi pe o scală Likert în 5 trepte şi descrie. 
prin scorurile mari persoane culte, informate, interesate de lucruri şi. 
experienţe noi, deschise la ideea de a intra în contact cu noi culturi şi 
obiceiuri diferite. Pe de altă parte, persoanele care obţin scoruri mici 4 
la această scală se descriu ca mai puţin culte, puţin informate, puţin - 
interesate de lucruri şi experienţe noi, refractare la ideea de a intra în 
contact cu obiceiuri şi culturi diferite. Scala are două subscale, fiecare 


cu câte 12 itemi, anume Deschiderea spre cultură (Ac, Apertura alla. 


cultura) şi Deschiderea spre experienţe (Ae, Apertura all 'experienza). 


Prima subdimensiune (Ac) tinde să măsoare aspecte legate de ideea. 
de a se menţine informat, interesul faţă de lectură, interesul de a. 


achiziţiona cunoştinţe noi. A doua subscală (Ac) se referă la dispoziţia. i 


favorabilă față de noutate, capacitatea de a lua în considerare mal. 
multe perspective ale aceleiaşi probleme, atitudinea favorabilă faţă de. Ă 
valori, stiluri, moduri de viaţă şi culturi diferite. 4 


Big Five Adjectives / Scala M (Deschidere mentală) 
Organizzazioni Speciali j 
Scala M (Deschidere mentală, Apertura mentale) din BFA conţine 25, 
de adjective, la care reacţia subiectului trebuie să fie de asumare sau 
respingere a trăsăturii descrise. Dintre cei 25 de itemi, 10 sunt grupă i 
pe subscala Deschidere spre cultură (Ac, Apertura alla cultura), prin 
adjective precum cult, informat, analitic, ager, inteligent, intuitiv. 
etc., 10 pe subscala Deschiderea spre experienţe (Ae, Aperturâ 
all 'experienza), prin adjective precum inovator, progresist, originale 
cu imaginaţie, creativ etc., dar exista şi cinci adjective care nu participă 
la subscalele scalei Deschidere mentală. Ș 


A 
“4 


Ghidul aptitudinilor umane 


Aptitudini sociale / interpersonale 


PE NI ARN N N N IE E 
69. Independenţa / autonomia 
(Self Sufficiency) 


Definiţie: Independenţa / autonomia este aptitudinea de a lucra într-un mediu 
nestructurat, cu minimă îndrumare sau supervizare. Aceasta aptitudine 
implică calitatea de a fi inovator şi a fi în stare de a lua decizii fără a-i 
consulta pe ceilalți. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare 
de independenţă şi autonomie sunt învăţarea de unul singur a felului în care 
se reglează motorul unui automobil sau supraviețuirea în spatele liniilor 
inamice în timpul unui război. 


Profesii: Printre profesiile care necesită un nivel dezvoltat de independenţă, 
enumerăm pe cele de cercetător, astronaut, pilot de încercare, designer. 


Exemple de teste: Scalele de independenţă sau autonomie incluse în diverse 
inventare de personalitate se împart în două mari categorii: pe de o parte 
există scale care evaluează independenţa de interacțiuni sociale, aşadar 
independenţa de cei din jur ca atitudine principială în interacţiunile cu 
ceilalți şi pe de altă parte există scale de independenţă sau autonomie care 
evaluează gradul în care un individ este în stare să ia decizii şi să acţioneze 
în mod autonom, într-un mediu nestructurat şi lipsit de îndrumare. 


California Psychological Inventory / Scala In (Independenţă) 
Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala In (Independenţă, Independence) din CPI-260 conţine 23 de 
itemi (versiuni anterioare ale chestionarului au reprezentat această 
scală prin 30 de itemi). Subiecţii au la itemii scalei o reacţie binară 
de tipul acceptare-respingere. Scala In a fost generată ca o măsură 
a independenţei în gândire şi comportament, astfel încât identifică 
persoane care au comportamente asociate cu încrederea în sine, 
asertivitatea, perseverenţa în urmărirea scopurilor personale, siguranță 
de sine chiar în situaţiile complexe sau ambigue, precum şi tendinţa şi 
puterea de a se diferenţia de cei din jur prin opinii şi acţiuni. 
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California Psychological Inventory / Scala Ai (Realizare prin 
independenţă) 


Consulting Psychologist Press, Inc. 


Scala Ai (Realizare prin independenţă, Achievement via independence) i 
din CPI-260 este compusă din 25 de itemi (deşi în versiuni anterioare Ș 
ale chestionarului scala a fost formată din 36, respectiv 32 de itemi). 


Scala Ai este un foarte bun predictor al independenţei principiale în 
acţiune şi al capacităţii de a funcţiona la parametri maximi într-un 
mediu nestructurat şi lipsit de îndrumare sau supervizare, în care 
obiectivele, metodele şi procedurile de muncă şi criteriile de evaluare 
nu sunt fixate. Itemii scalei Ai tratează aspecte care sugerează 
convingeri iconoclaste şi independente, încrederea în sine şi în viitor, 


interese variate, precum şi care neagă resimţirea anumitor momente. 
de anxietate, mai degrabă comune pentru individul normal. Putem “] 
spune astfel că scala Ai surprinde la persoanele evaluate convingeri N 
liberale, orientate uşor împotriva normei, comportamente de supunere i i 
la normă axate exclusiv pe convingeri personale, o propensiune 


iconoclastă şi independentă în gândire, convingerea de a nu se lăsa 
influenţaţi de norme, cutume, obiceiuri. Scala surprinde de asemenea 
o atitudine optimistă, plină de încredere în sine şi în viitor, interese 


variate şi înclinate spre manifestări cognitive de nivel înalt. Scala 


Ai face predicții coerente în general în acele situaţii care presupun 
independenţă în gândire, creativitate şi tendinţa spre autoactualizare. 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala Au (Autonomie) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala Au (Autonomie, -Autonomy) din NPQ a, fost proiectată în 
consonanță cu semnificaţia pe care conceptul de autonomie o are 
în sistemul psihologic al lui Murray (1938) şi anume aceea de a “A 
surprinde continuumul dependenţă-independenţă. Scala Au conţine ] 
opt itemi, evaluaţi pe o scală Likert în şapte trepte. Itemii scalei Au. 
denotă preferința pentru activităţi singuratice, aventuroase, preferința 
pentru o viaţă singuratică, în natură, propensiunea de a sta deoparte Î 
şi de a fi singuratic chiar si atunci când este în mijlocul unui grup, 


lipsa interesului față de opiniile pe car ceilalți le manifestă despre 
propria persoană. Aşadar, conceptul diferențiază între, pe de o parte, 


persoane singuratice care preferă să trăiască şi să muncească mai N 
degrabă singure, care au comportamente ce nu ţin cont de cutume, * 
norme sau de propria imagine în ochii celorlalţi şi, pe de altă parte, > 
persoane integrate social şi normativ, care iau în considerare şi fin 
cont de normele sociale şi de aşteptările celorlalţi. Conceptul de. 
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autonomie, conform teoriei lui Murray (1938) conţine şi o puternică 
faţetă socială, în sensul în care persoanele cu scoruri mici la scala Au 
sunt mai sociabile, căutând confortul cognitiv şi siguranţa pe care le 
resimt atunci când sunt în mijlocul grupului. 


EO-i (Emotional Quotient Inventory) / Scala IN (Independenţă) 
Multi-Health Systems 


Scala IN (Independenţă, Independence) din EQ-i conţine şapte 
itemi, scoraţi pe baza unei scale Likert în cinci trepte. Aşa cum 
este conceptualizată de EQ-i, Independenţa este aptitudinea de a fi 
autodirecţionat şi autocontrolat în gândire şi acţiune şi de a fi liber 
de dependenţă emoţională. Oamenii independenţi se bazează pe sine 
în planificare şi în luarea deciziilor importante. E posibil totuşi să 
caute şi să ia în considerare opiniile altor persoane, înainte de a lua 
decizia corectă pentru sine. Consultarea altor persoane nu este în mod 
necesar un semn de dependenţă. Independenţa este în mod esenţial 
aptitudinea de a funcţiona autonom, iar opusul ei defineşte situaţia 
în care persoana ar avea nevoie continuă de protecţie şi sprijin. 
Oamenii independenţi evită să se agaţe de alţii pentru a-şi satisface 
nevoile emoţionale. Aptitudinea de a fi independent ţine de gradul 
de încredere în sine, de tăria interioară şi de dorinţa de a îndeplini 
aşteptările şi obligaţiile, fără a deveni însă sclavul acestora. 


Achievement Motivation Inventory / Scala SE (Independenţă) 
Hogrefe Verlag 


Scala SE (Independenţă, Se/bststândigkeit, Independence) din AMI 
conţine zece itemi, scoraţi pe o scală likert cu şapte trepte. Cinci 
din acești zece itemi sunt scoraţi pozitiv, restul fiind scoraţi invers. 
Independenţa, aşa cum este ea conceptualizată în AMI, tematizează 
dimensiunea acţiunii libere de voinţa celorlalţi. Persoanele cu valori 
ridicate preferă mai degrabă să fie ele însele responsabile pentru 
problemele lor, decât să accepte indicaţiile altora. Ele vor să hotărască 
singure asupra modului lor de lucru şi iau cu plăcere decizii în mod 
independent. Nu le place să fie controlate. Aceste persoane sunt 
caracterizate de obicei ca fiind de sine stătătoare, independente, 
răspunzătoare pentru sine, autonome, libere, fără obligaţii, puternice 
în luarea deciziilor, sigure în decizii. 


ÎMI 


A 
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NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta C5 
(Disciplină) 

Psychological Assessment Resources, Inc. 

Faţeta CS (Disciplină, Se/f-discipline) din NEO-PI-R este formată 
din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul unei scale 
Likert în cinci trepte. Faţeta CS este una dintre cele şase fațete ale 
factorului Conştiinciozitate din modelul Big Five, identificând prin 
scorurile sale mici persoane care au tendinţa de a amâna sarcinile 
care le sunt atribuite, iar prin scorurile sale mari persoane cu auto- 
control şi disciplină, care se concentrează asupra finalizării sarcinilor 
primite. Scala CS descrie aşadar aptitudinea indivizilor de a finaliza 
activităţile în care se implică, în ciuda obstacolelor întâlnite ori a 
plictiselii care ar putea să survină. Persoanele cu scoruri mari pe scala 
CS au capacitatea de a se motiva pe întregul parcurs al unei activităţi 
şi tind la finalizare. 


Aptitudini sociale / interpersonale 


70. Perseverenţa 
(Perseverance) 


Definiţie: Perseverenţa este aptitudinea de a menţine un nivel optim de efort 
până când sarcinile de muncă sunt realizate cu succes. Această aptitudine 
presupune energie mentală şi menţinerea ei pentru o perioadă lungă de timp, 
în pofida obstacolelor de genul oboselii, plictiselii sau a altor factori de 
distragere a atenţiei. 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea superioară a perseverenţei sunt 
menţinerea unei conversații la telefon în timp ce intră cineva zgomotos în 
birou, munca pentru ore suplimentare cu scopul de a termina o sarcină, 
monitorizarea avioanelor pe un ecran radar, în ciuda oboselii şi a condiţiilor 
meteorologice neprielnice şi în genere toate acele sarcini, activităţi sau 
situaţii care implică o concentrare intensă, pe o perioadă lungă de timp, 
pentru ducerea la bun sfârşit a sarcinilor de muncă. 


Big Five Questionnaire / Faţeta C2 (Perseverenţă) 
Organizzazioni Speciali 


Faţeta C2 (Perseverenţă, Perseveranza) a BFQ este una din cele 
două fațete ale factorului de Conştiinciozitate, subsumat modelului 
Big Five. Faţeta C2 conţine un număr de 12 itemi verbali, evaluaţi 
pe o scală Likert în 5 trepte şi descrie prin scorurile mari persoane 
persistente, tenace, cu capacitatea de finalizare a sarcinilor şi a 
activităţilor întreprinse, precum şi cu o doză de încăpățânare, implicare 
în sarcină şi motivare intrinsecă, care le face să persevereze în sarcini 
ŞI în angajamentele luate. 


Profesii: Profesii pentru care este important un nivel înalt de perseverenţă 
sunt de exemplu cele de specialist de vânzări, controlor de trafic aerian, 
cercetător sau arheolog. | 


Exemple de teste: Scalele de perseverenţă sunt prezente uneori în inventare 
de personalitate clasice, măsurând conceptul prin itemi care încearcă să 
depisteze prezenţa unui comportament controlat în sensul capacităţii de 
autoorientare în sarcină şi de muncă susținută până Îa finalizarea acesteia, 
în pofida posibilelor greutăţi întâmpinate. Uneori conceptul de perseverenţă 
este confundat cu cel de autocontrol, însă aceste două aptitudini sunt 
distincte. Lipsa de perseverenţă, ca descriptor al acelui comportament care 
îi face pe unii indivizi să se angajeze în multe sarcini, fără însă a finaliza 
vreuna, este deseori confundată cu impulsivitatea; ambele aceste concepte 
sunt relaţionate cu aptitudinea denumită „autocontrol”, însă sunt distincte 
din punct de vedere empiric. Persoanele cu impulsivitate mare nu pot rezista 
în faţa tentaţiilor şi a propriilor dorinţe, evidențiind mai degrabă probleme în 
ceea ce priveşte stabilitatea emoţională. Persoanele cu perseverenţă mică nu “i 
se pot concentra, nu se pot obliga să facă ceea ce vor de fapt să facă, evidențiind 
mai degrabă o lipsă de motivaţie şi de capacitate de automotivare. 


Big Five Adjectives / Faţeta C2 (Perseverenţă) 


Organizzazioni Speciali 


Faţeta C2 (Perseverenţă, Perseveranza) a BFA este foarte similară 
cu faţeta C2 a BFQ, cu marea diferenţă că stimulii nu sunt enunţuri 
ci adjective. Lista adjectivală care formează faţeta C2 a BFA conţine 
10 adjective la care reacţia subiectului trebuie să fie de asumare sau 
respingere a trăsăturii descrise. Exemple din aceste adjective sunt 
motivat, tenace, perseverent, muncitor, responsabil, eficient etc. 


Achievement Motivation Inventory / Scala BE (Perseverenţă) 
Hogrefe Verlag 


Scala BE (Perseverenţă, Beharrlichkeit, Persistance) din AMI este 
formată din zece itemi, scoraţi pe o scală Likert cu şapte trepte, trei 
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itemi fiind scoraţi pozitiv şi restul de şapte itemii find scoraţi invers. . 
Scala de Perseverenţa din AMI măsoară persistenţa şi efortul depus 
în vederea soluționării sarcinilor profesionale. Persoanele cu valori 
ridicate se caracterizează prin faptul că lucrează energic şi perseverenț 
în sarcinile pe care le au. Ele înfruntă dificultăţile şi obstacolele pr 
depunerea unui efort mare şi prin perseverenţă mărită. Sunt în stare să 
îşi orienteze întreaga atenţie asupra evenimentului şi nu se lasă uşor 
convinse în a nu rezolva o sarcină importantă. Aceste persoane sunt 
descrise de obicei ca fiind persistente, energice, perseverente, având 

voinţă de fier, fiind rezistente, decise, harnice, tenace, consecvente 
constante, statornice, stabile, hotărâte, îndărătnice, neobosite 
concentrate, greu de distras. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


71. Controlul tendinței de a lua decizii pripite 
(Resistance to Premature Judgment) 


Definiţie: Controlul tendinței de a lua decizii pripite este aptitudinea de a se 
abţine de la decizii finale până când nu au fost culese şi evaluate toate datele 
relevante. Această aptitudine implică o reflecţie profundă şi deliberată şi nu 
concluzii pripite, înainte de luarea unei decizii. 


Sarcini: Exemple de activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad 
de control a tendinței de a lua decizii pripite sunt compararea alternativelor 
atunci când se pune problema cumpărării unei case, punerea diagnosticului 
pentru o problemă medicală severă, rezolvarea de la sol a unei probleme 
tehnice severe cu care se confruntă un cosmonaut în spaţiu. 


Profesii: Profesii care cer dezvoltarea superioară a tendinței de a lua decizii 
pripite sunt, printre altele, cele de medic, astronaut, detectiv sau broker. 


Exemple de teste: Inventarele de personalitate conţin rareori scale care 
să evalueze controlul tendinței de a lua decizii pripite. Atunci când totuşi 
există, aceste scale sunt deseori asociate conceptului de conştiinciozitate, 
fiind considerate ca dimensiuni constitutive ale acestui meta-factor de 
personalitate. Ca atare, itemii unei astfel de scale tind de obicei să evalueze 
propensiunea sau preferința persoanelor de a delibera şi cugeta îndelung 
la cauzele, motivele sau rezultatele comportamentelor lor, înainte de a se 
implica în acţiuni definitive. De asemenea, controlul tendinței de a lua decizii 
pripite este un concept care corelează puternic negativ cu impulsivitatea. Ca 
atare, scalele de Stabilitate emoţională sau de Nevrotism acoperă o parte a 
acestui concept. Scalele de Impulsivitate prezente în diferite inventare de 
personalitate evaluează şi ele acest concept. 


NEO-PI-R (NEO Personality Inventory, Revised) / Faţeta C6 
(Capacitatea de deliberare) 
Psychological Assessment Resources, Inc. 


Faţeta C6 (Capacitatea de deliberare, Deliberation) din NEO-PI- 
R este formată din opt itemi verbali, evaluaţi de subiect cu ajutorul 
unei scale Likert în cinci trepte. Faţeta C6 este una dintre cele şase 
fațete ale factorului Conştiinciozitate din modelul Big Five şi se 
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concentrează asupra unui continuum format la un pol de persoane. 
spontane, repezite, care se trezesc deseori vorbind sau acţionând făr 
să fi considerat consecințele acestor comportamente, iar la celălalt pol 
de persoane care obişnuiesc să cugete îndelungat înainte de a acţiona. 
Scorurile mari ale acestei scale identifică aşadar persoane grijulii, 
care sunt prudente şi deliberează mult înainte de a se angaja într- 
acţiune. 


EQ-i (Emotional Quotient Inventory) / Scala IC (Controlul 
impulsurilor) 
Multi-Health Systems 


Scala IC (Controlul impulsurilor , Impulse control) din EQ-i conţine, 
nouă itemi verbali, evaluaţi pe o scală Likert în cinci trepte. Controlul 
impulsurilor, aşa cum este măsurat de scala IC din EQ-i, reprezintă 
aptitudinea de a rezista la sau de a amâna un impuls, un imbold sau 
o tentaţie de a acţiona. Se referă la capacitatea unei persoane de a- 
şi accepta impulsurile agresive, de a fi stăpânită, şi de a-şi controla 
agresivitatea, ostilitatea şi comportamentul iresponsabil. Problemele 


legate de controlul impulsurilor se manifestă printr-o toleranţă 
scăzută la frustrare, prin impulsivitate, probleme de control a furiei, 


tendinţe abuzive, pierderea controlului şi un comportament exploziv. 
şi imprevizibil. 


EQ-i (Emotional Quotient Inventory) / Scala RT (Testarea 
realității) 

Multi-Health Systems | 
Scala RT (Testarea realităţii, Reality Testing) din EQ-i conţine zece 
itemi verbali, evaluaţi pe o scală Likert în cinci trepte. Testarea 
realităţii, aşa cum a fost ea conceptualizată în EQ-i, este aptitudinea 
de a evalua corespondenţa între ceea ce simte sau trăieşte o persoană 
şi ceea ce există cu adevărat, obiectiv, în realitate. Testarea realității 
implică căutarea de dovezi obiective pentru a confirma, justifica şi 
sprijini sentimente, percepții şi gânduri. Testarea realităţii implică 
rezonarea cognitivă şi emoţională cu situaţia imediată, încercarea 
de a păstra perspectiva corectă asupra lucrurilor şi trăirea lucrurilor 
şi fenomenelor aşa cum sunt ele în realitate, fără a fantaza sau 


visa cu ochii deschişi la acestea. Accentul este pus pe pragmatism, 


obiectivitate, pe adecvarea percepţiilor personale şi pe autenticitatea 
ideilor şi gândurilor persoanei evaluate. Un aspect important al acestui 
factor este gradul de claritate perceptuală, necesar în mod evident 
atunci când se încearcă evaluarea şi adaptarea la anumite situați 
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Testarea realităţii implică aptitudinea individului de a se concentra pe 
examinarea modalităţilor prin care poate face faţă situaţiilor, pe măsură 
ce acestea apar. Testarea realității este asociată cu o lipsă a retragerii 
din lumea exterioară, o acordare la situaţia imediată şi cu luciditate 
şi claritate în procesele de percepţie şi gândire. În termeni simpli, 
testarea realităţii este aptitudinea de a cântări situaţia imediată. 


Eysenck Impulsiveness- Venturesomeness-Empathy (Chestionarul 
IVE din Scalele Eysenck pentru Adulţi) / Scala Imp (Impulsivitate) 
Hodder & Stoughton 


Scala Imp (Impulsivitate, Jmpulsiveness) din chestionarul IVE conţine 
19 itemi, scoraţi de subiectul evaluat în răspuns binar (adevărat/fals). 
Din cei 19 itemi, 16 sunt scoraţi pozitiv şi trei sunt scoraţi invers. 
Scala evaluează gradul în care persoana căreia i se administrează testul 
deliberează înainte de a lua o decizie sau de a trece la o acţiune, gradul 
în care acţionează sub presiunea impulsului de moment, rapiditatea cu 
care ia decizii, autocontrolul, atracţia faţă de idei noi şi incitante. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


72. Argumentarea verbală 
(Oral Defense) 


verbal raţionamentele şi propriile concluzii. Această aptitudine implică | 
folosirea logicii pentru a apăra propriile puncte de vedere, mai degrabă decât. | 
folosirea emoţiilor de genul entuziasmului sau nerăbdării. 4 


Sarcini: Activităţi care necesită dezvoltarea aptitudinii de argumentare 
verbală sunt toate cele care presupun o explicaţie logică, pentru a explic 
aspecte complicate sau ca răspuns la critici privind raționamente sau concluz 
complicate. Exemple concrete de astfel de activităţi sunt explicaţiile date . 
unui prieten privind motivul pentru care nu poate fi onorată invitaţia de a 
participa la petrecerea sa, explicarea unui solicitant de credit a motivulu 
pentru care i-a fost respinsă cererea, pledarea în fața managerilor a cauze 
unui proiect de milioane de dolari, pentru o noua linie de produse. 


Profesii: Printre profesiile care necesită un nivel dezvoltat de capacitate de “ 
argumentare verbală, enumerăm reprezentant de vânzări, trainer, profesor, . 
avocat. | 


Exemple de teste: Nu au fost identificate în literatura de specialitate teste 
standard pentru evaluarea capacităţii de argumentare verbală. 


Ghidul aptitudinilor umane 143 


Aptitudini sociale / interpersonale 


73. Capacitatea de refacere a tonusului 
(Resilience) 


Definiţie: Capacitatea de refacere a tonusului este aptitudinea de a reveni 
în mod rapid la energia şi doza de entuziasm iniţiale, după o situaţie 
descurajantă. 


Sarcini: Activităţi pentru realizarea cărora este necesar un grad mai mare de 
capacitate de refacere a tonusului sunt toate cele care necesită o recuperare 
rapidă a entuziasmului şi energiei, după unul sau mai multe eşecuri. Exemple 
concrete ar fi retransmiterea unei petiţii către primar, după ce a fost respinsă 
de acesta, revenirea la muncă după un refuz de creştere salarială, revenirea la 
examen după ce acelaşi examen a fost picat anterior de două ori sau revenirea 
în bătălia politică după un dublu eşec în alegeri. 


Profesii: Protesii pentru care este important un nivel înalt de capacitate de 
refacere a tonusului sunt de exemplu cele de cercetător, programator IT, 
Jurnalist de investigaţie, psihiatru, medic sau cleric. 


Exemple de teste: Scalele care evaluează capacitatea de refacere a tonusului 
sunt doar arareori reprezentate în inventarele clasice de personalitate. 
Deseori această aptitudine este asimilată cu conceptul de perseverenţă, însă 
cele două concepte sunt evident diferenţiate la nivel empiric. Itemii unei 
scale care evaluează capacitatea de refacere a tonusului se concentrează mai 
degrabă pe aptitudinea de a reveni după eşecuri ori de a rămâne în formă după 
confruntarea cu obstacole decât pe motivaţia aferentă continuării sarcinii şi a 
persistenţei în ciuda obstacolelor. 


NPO (Nonverbal Personality Inventory) / Scala En (Rezistență) 


Sigma Assessement Systems, Inc. 


Scala En (Rezistență, Endurance) a fost inclusă în NPQ în conformitate 
cu semnificaţiile conceptului de rezistenţă în teoria lui Murray (1938), 
având aşadar scopul de a detecta indivizi persistenţi, neabătuţi, 
energici, obişnuiţi să nu renunţe, chiar încăpăţânaţi, indivizi care îşi 
(re)găsesc întotdeauna energia mentală şi fizică de a continua ceea 
ce îşi propun. Scala En conţine opt itemi nonverbali, evaluaţi pe o 
scală Likert de şapte trepte. Itemii scalei En fac referire la situaţii 
precum rezistenţă fizică mai mare decât a celorlalţi, în activităţi 
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A 

recreative, rezistenţă fizică superioară în muncă fizică, putere de. 
muncă superioară în sarcini intelectuale sau de învăţare, capacitate 
de concentrare superioară în sarcini intelectuale, puterea de a lucra. i 
neabătut, de a se dedica unui obiectiv şi de a nu abdica tentaţiilor ori 
recreerii, până la atingerea acestuia. În concluzie, scala En identifică 
prin scorurile sale mari persoane rezistente şi hotărâte, care îşi 4 
canalizează cu încăpățânare energia spre obiectivele pentru care au. 
optat, care sunt dispuse să muncească fără obosire la proiecte dificile, 
care obişnuiesc să ducă proiectele de care se apucă la bun sfârşit, care. 
nu renunţă cu uşurinţă la sarcini dificile, fie ele fizice sau mentale. | 
şi care nu se lasă intimidate de obstacole, chiar dacă acestea sunt. 
neaşteptate şi par insurmontabile. În mod special scala En detectează. | 
persoane care au capacitatea de a îşi reveni rapid după eşecuri şi de a. | 
continua în pofida acestora. i 


EQ-i (Emotional Quotient Inventory) / Scalele ST (Toleranţă la 
Stres) şi OP (Optimism) 
Multi-Health Systems 


Capacitatea de refacere a tonusului după un eşec este puternic ] 
asociată cu toleranța la stresori şi cu optimismul. Ambele aceste. 
scale sunt conţinute în EQ-i. Scala ST (Toleranţa la stres, Stress. 
Tolerance) conţine nouă itemi, iar scala OP (Optimism, Optimism). 
conţine opt itemi, scoraţi pe o scală Likert de cinci trepte. Toleranţa la 
stres este conceptualizată în EQ-i ca fiind aptitudinea de a ţine piept. 
evenimentelor nefavorabile fără a claca, printr-un coping activ ş 
pozitiv la stres. Este aptitudinea de a rezista situaţiilor dificile fără a fi. 
copleşit de acestea. Această aptitudine este bazată pe (1) capacitatea. 
unui individ de a alege cursuri ale acţiunii prin care să facă faţă 
eficient stresului; (2) o dispoziţie pozitivă faţă de experienţele noi şi 
faţă de schimbare în general, precum şi faţă de aptitudinea propriei. 
persoane de a învinge cu succes problema respectivă sau problemele 
în general şi (3) sentimentul persoanei că poate controla şi influenţa 
situaţia stresantă. Această componentă a inteligenței emoţionale este” 
foarte similară cu ceea ce a fost denumit în diverse sisteme psihologice 
„tăria eului” sau „coping-ul pozitiv”. Optimismul, aşa cum este el. | 
operaţionalizat de EQ-i, este aptitudinea de a privi partea bună a. 
vieţii şi de a menţine o atitudine pozitivă, chiar şi în fața necazurilor. 
Optimismul presupune prezenţa într-o oarecare măsură a speranţei în. 
felul în care este percepută şi abordată viaţa. Optimismul presupun! 
o abordare pozitivă a vieţii de zi cu zi. Optimismul este opusul. 
pesimismului, care este un simptom comun al depresiei. i 


Secţiunea II 


Rezumatul testelor reprezentative 


pentru fiecare aptitudine 
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Aptitudini cognitive 
„IGIENA aa NE E N IE NI 
1. Înțelegerea verbală 


Test Autor Editor 


Listening for Meaning Brimer, M. A. Educational Evaluation 
Enterprises 


The PSI Basic Skills Tests  Ruch, W. W. Psychological Services, 
for Business, Industry, and  Shub, A. N. Inc 

Government: Following Moinat, S. M. 

Oral Directions (BST 47)  Dye,D.A. 


Office Skills Test: Oral Science Research Science Research 
Directions Associates Associates 


Watson-Barker Listening Watson,K. W. SPECTRA 
Test Barker, L. L. Communication 
Associates 


2, Înțelegerea limbajului scris 


Test Autor Editor 


Guilford-Zimmerman Guilford, J]. P Consulting 
Aptitude Survey: Verbal Zimmerman, W. S.  Psychologists Press 
Comprehension 


Schaie-Thurstone Adult , Schaie, K. W. Consulting 
Mental Abilities Test: Psychologists Press 
Verbal 


Advanced Vocabulary Test nu este indicat Educational Testing 
I-V4 Service 


Advanced Vocabulary Test nu este indicat Educational Testing 
II-V5 Service 


Extended Range nu este indicat Educational Testing 
Vocabulary Test Service 


Vocabulary 1 nu este indicat Educational Testing 
Service 
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Test Autor Editor Test Autor Editor 
Vocabulary II nu este indicat Educational Testing Multidimensional Aptitude Jackson, D.N.N. Research Psychologists 
Service A Battery: Press, Inc. 
J tion and 
Job Effectiveness Prediction  Personnel Decisions Institute for Life Office ia ati 
Verbal Comprehension Research System: Management Voc MP ary i 
(JEPS: Test Code H) Association 
ing C hension Richardson, Richardson, Bellows, 
Understanding Thurstone, T. G. London House Press imi Îi ai Bellows, Henry, & Henry & Co., Inc 
Communication 4 a Tuns ” 3 peiiăte 
Reading, Comprehension, McCartney, W. A William A. McCartney ! Nelson-Denny Reading Brown, ]. 1. Tha Riverside 
Gtatoiiat Usage nai j Test: Forms E & F Bennett, J]. M. Publishing Co. 
Structure, and Vocabulary Fam, (î. £i 
Tests bitii 
2 i d d Test Battery: Saville & Saville & Holdsworth, 
High Level Battery B/75 nu este indicat National Institute for aţi tun ( sa fa rth. Ltd a = 
Personnel Research VAI) păci 
CC Fater, E. BI, ProrEd Technical Test Battery: Saville & Saville & Holdsworth, 
Sua ti. Verbal Comprehension Holdsworth, Ltd. Ltd. 
Comprehension, Vocabulary (TTB:VTI) 
Industrial Reading Test nu este indicat The Psychological Work Aptitude: Profile and  Saville & Saville-& Holdsworth, 
(IRT) Corporation Practice Set: Using Words Holdsworth, Ltd. Ltd. 
Employee Aptitude Grimsley, G. Psychological Services, Ă Work Skulls Senes: Saville & Saville & Holdsworth, 
“ Survey Test 41 — Verbal Ruch, F. L. Inc. Understanding Instructions  Holdsworth, Ltd. Ltd. 
|! Ei pi a Sia S DR Flanagan Aptitude Flanagan, J]. C. Science Research 
| viată “i Classification Tests (FACT): Associates 
îi! Professional Employment nu este indicat Psychological Services, * Expression 
| FIA Varaal | ANR. i Flanagan Industrial Tests Flanagan, ]. să Science Research 
| Comprehension : 
| i (FIT): Expression, Associates 
The PSI Basic Skills Tests Ruch, W. W. Psychological Services, Vocabulary 
for Business, Iv aă SIiub, Ele Ne AB; MDS5 Mental Ability Mackenzie Davey The Test Agency 
Government: Reading Moinat, S. M. iaob, Cazan aceea cela, & Co 
Comprehension (BST +2) Dye, D. A aula ien 
The PSI Basic Skills Tests  Ruch, W. W. Psychological Services, A Relationships 
î. pir e dor a e 1553 ASVAB: Paragraph Department of U. S. Department of 
E ie a a En Fe Bl Comprehension, Word Defense Defense 
Written Directions (BST Dye, D. A. Knowledge 
148) 
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3. Exprimarea orală 


Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea aptitudinii d 


exprimare orală. 


4. Exprimarea în scris 


Test 


Associational Fluency 


Expressional Fluency 


Schaie-Thurstone Adult 
Mental Ability Test: 
Word Fluency 


Word Fluency 


The Ennis-W eir Critical 
Thinking Essay Test 


Cooperative English 
Tests 


Morrisby Differential 
Test Battery: Word 
Fluency 


Word Beginnings 


Word Beginnings and 
Endings 


Word Endings 
Comprehensive Ability 


Battery: Production of 
Ideas, Verbal Fluency 


Autor 


Christensen, P. R. 
Guilford, ]. P 


Christensen, P. R. 
Guilford, ]. P 


Schaie, K. W. 


Christensen, P. R. 
Guilford J]. P. 


Poteet, ]. A. 


Educational Testing 


Service 


Morrisby, J. B. 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Hakstian, A. R. 


Editor 


Consulting Psychologists 
Press 


Consulting Psychologists 
Press 


Consulting Psychologists | 
Press 


Consulting 
Psychologists Press 


Critical Thinking Press 
and Software, formerly 
Midwest Publications 


CTB/MeGraw Hill, Inc. 


Educational and Industrial 
Test Services, Ltd. 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Institute for Personality 
and Ability Testing 
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Test Autor Editor 
Word Fluency Human Resources London House Press 
Center, The 
University of Chicago 
Employee Aptitude Grimsley, G. Psychological Services, 
Survey Test 48 — Word  Ruch,F.L. Inc. 
Fluency (EAS 48) Warren, N. D. 
Ford, J. S. 
5. Fluenţa ideilor 
Test Autor Editor 
Ball Aptitude Battery: Sung, Y.H. The Ball Foundation 
Idea Fluency Dares, R. V. 
Alternate Uses Christensen, P. R. Consulting Psychologists 
Guilford, J]. P. Press 
Merrifield, P. R. 
Wilson, R. C. 
Consequences Christensen, P. R. Consulting Psychologists 


Ideational Fluency 


Morrisby Differential 
Test Battery: Ideational 
Fluency 


Theme Test 
Thing Categories 


Topics Test — F-l 


Torrance Tests of 
Creative Thinking 


Merrifield, P. R. 
Guilford, J. P. 


Christensen, P. R. 
Guilford, ]. P. 


Morrisby, J. B. 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Torrance, P. E. 


Press 


Consulting Psychologists 
Press 


Educational and 
Industrial Test Services, 
Ltd. 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Scholastic Testing 
Services (în România prin 
D&D/Testcentral) 
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Test 


Consequences 


Comprehensive Ability 
Battery: Originality 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Ingenuity 


Flanagan Industrial 
Tests (FIT): Ingenuity 


Torrance Tests of 
Creative Thinking 
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6. Originalitate 
Autor Editor 
Christensen, P.R. Consulting Psychologists 
Merrifield, P. R. Press 


Guilford, J]. P. 


Hakstian, A. R. 
Cattell, R. B. 


Flanagan, J. C. 


Flanagan, J. C. 


Torrance, P. E. 


Institute for Personality 
and Ability Testing, Inc. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Scholastic Testing 


Services (în România prin 


D&D/Testcentral) 


7. Capacitatea de memorare 


Test 


Auditory Letter Span 
Test — MS-3 


Auditory Number Span 


Test — MS-1 


Building Memory 
— MV-2 


First & Last Names Test 


— MA? 


Map Memory — MV-3 


Object-Number Test 
— MA-2 


Picture-Number Test 
— MAI 


Autor 


Kelly, H. P. 


Kelly, H. P. 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Editor 


Educational Testing Service 
Educational Testing Service 
Educational Testing Service . 
Educational Testing Service 


Educational Testing Service 


Educational Testing Service 


Educational Testing Service 
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Test 


Shape Memory Test 
— MV-l 


Visual Number Span 
Țest — MS-2 


Comprehensive Ability 
Battery: Rote Memory 


Benton Revised Visual 
Retention Test 


The PSI Basic Skulls 
Test for Business, 
Industry, and 
Government: Memory 
(BST +16) 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Memory 


Flanagan Industrial 
Tests (FIT): Memory 


Shordone-Hall Memory 
Knox's Cube Test 


Project A (U. S. Army): 
Memory Test, Number 
Memory Test 


Autor 


nu este indicat 


Kelly, H. P. 


Hakstian, A. R. 


Cattell, R. B. 


Benton, A. 


Ruch, W. W. 
Shub, A. N. 
Moinat, S. M. 
Dye, D. A. 


Flanagan, J]. C. 


Flanagan, J. C. 


Shordone, R. ]. 


Stone, M. H. 
Wrights, R. D. 


citat în Olson 
(1990) 


Editor 


Educational Testing Service 


Educational Testing Service 


Institute for Personality and 
Ability Testing, Inc. 


The Psychological 
Corporation 


Psychological Services, Inc. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Shordone, R. T. 


Stoelting Co. 


U. S. Department of 
Defense 


8. Receptivitatea la probleme 


Test 


Emotional Quotient 
Inventory 


Autor 


Bar-On, R. 


Editor 
Multi-Health Systems 
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9. Raționamentul matematic 


Test 


Admissions Examinations: 
Admissions and 
Credentialing Group, 
Doppelt Mathematical 
Reasoning Test 


Ball Aptitude Battery: 
Numerical Reasoning 


Guilford-Zimmerman 
Aptitude Survey: General 
Reasoning 


Mathematics Aptitude 
Test — RG-2 


Necessary Arithmetic 
Operations — RG-3 


Wonderlic Personnel Test: 
Numerical Reasoning 


Job Effectiveness 
Prediction System: 
Mathematical Skull 
(JEPS): Test Code C 


Graduate and Managerial 
Assessment: Numerical 


Differential Aptitude Test: 
Numerical Reasoning 


Professional Employment 
Test: Quantitative 
Problem Solving 


The PSI Basic Skills Tests 
for Business, Industry, 
and Government: Problem 
Solving (BST 45) 


Autor 


Doppelt, J]. E. 


Sung, Y.G. 
Dares, R. V. 


Guilford, J. P. 


Zimmerman, W. S. 


nu este indicat 
nu este indicat 
Wonderlic, E. F. 


Personnel 
Decisions Research 
Institute for Life 
Office Management 
Association 


The Hartfield 
Polytechni€ 


Bennett, G. K. 
Seashore, H. G. 
Wesman, A. G. 


nu este indicat 


Ruch, W. W. 
Shub, A.N. 
Moinat, S. M. 
Dye, D. A. 


Editor 


Admissions and 
Credentialing Group/ 
The Psychological 
Corporation 


The Ball Foundation 


Consulting 
Psychologists Press 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


E. F. Wonderlic 
Personnel Test, Inc. 


Life Office 
Management 
Association 


NFER-Nelson 
Publishing Co., Ltd. 


The Psychological 
Corporation 


Psychological Services, 
Inc. 


Psychological Services, 
Inc. 
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Test 


Multidimensional 
Aptitude Battery: 
Arithmetic Similarities 


Advanced Test Battery: 
Number Series (ATB: 
NA2) 


Technical Test Battery: 
Numerical Reasoning 
(TTB:NT6) 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Reasoning 


Flanagan Industrial Tests 
(FIT): 

Mathematics and 
Reasoning 


MDS Mental Ability Test: 
Math Relationships 


ASVAB: Arithmetic 
Reasoning 


Autor 


Jackson, D. N.N. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Flanagan, ]. C. 


Flanagan, J]. C. 


Mackenzie Davey 
& Co. 


Department of 
Defense 
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Editor 


Research Psychologists 
Press, Inc. 


Saville & Holdsworth, 
Ltd. 


Saville & Holdsworth, 
Ltd. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


The Test Agency 


U. S. Department of 
of Defense 


10. Uşurinţa aritmetică 


Test 


Ball Aptitude Battery: 
Numerical Computation 


Guilford-Zimmerman 
Aptitude Survey: 
Numerical Operations 


Schaie-Thurstone Adult 
Mental Abilities Test: 
Number 


Și 


Autor 


Sung, Y.H. 


Dares, R. V. 
Guilford, J]. P. 


Zimmerman, W. S. 


Schaie, K. W. 


Editor 
The Ball Foundation 


Consulting 
Psychologists Press 


Consulting 
Psychologists Press 
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Test 


Addition and Subtraction 
Correction 


Addition Test — N-l 


Applied Arithmetic 
Placement Test 


Division Test 


Subtraction and 
Multiplication 


Comprehensive Ability 
Battery: Numerical 
Ability 

Job Effectiveness 
Prediction System: 
Numerical Ability-l 
(JEPS: Test Code A) 


Differential Aptitude Test: 
Numerical Ability 


Employee Aptitude 
Survey 42 Numerical 
Ability (EAS 42) 


The PSI Basic Skills Tests 
for Business, Industry, 
and Government: 
Computation (BST 44) 


Arithmetic Fundamentals 


Shop Arithmetic Test 


Automated Office Battery: 


Numerical Estimation 
(AOB:NE-1) 


Autor 


nu este indicat 
nu sa indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


Hakstian, A. R. 
Cattell, R. B. 


Personnel Decisions 
Research Institute for 
Life 

Office Management 
Association 


Bennett, G. K. 
Seashore, H. G. 
West, A. G. 


Grimsley, G. 
Warren, N. D. 


* 


Ruch, W. W. 
Shub, A. N. 
Moinat, S. M. 
Dye, D. A. 


Richardson, Bellows, 
Henry & Co., Inc. 


Richardson, Bellows, 
Henry & Co., Inc. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Ghidul aptitudinilor zi 


Editor 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Institute for PN 
Personality Sc Ability. 

Testing, Inc. NR 
Life Office 


Management 
Association 


The Psychological 
Corporation 


Psychological 
Services, Inc. 


Psychological 
Services, Inc. 


Richardson, Bellows, . 
Henry & Co., Inc. 


Richardson, Bellows, 
Henry & Co., Inc. 


Saville & Holdsworth, 
Ltd 
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Test 


Technical Test Battery: 
Numerical Computation 
(TTB:NT2) 


Work Aptitude Profile 
and Practice Set: Being 
Accurate 


Work Skills Series: 
Working With Numbers 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Arithmetic 
Ability 

Flanagan Industrial Tests 
(FIT): Arithmetic Ability 


Office Skills Test: 
Numerical Skills 


SRA Reading-Arithmetic 
Index 


Short Tests of Clerical 
Ability (STCA) 


MD5 Mental Ability Test: 


Math Procedures 


ASVAB: Numerical 
Opetations 


Multidimensional 
Aptitude Battery — II 


Autor 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


Flanagan, ]. C. 


Flanagan, J. C. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Mackenzie Davey & 
Co. 


Department of 
Defense 


Jackson, D. N. 
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Editor 

Saville & Holdsworth, 
Ltd. 

Saville & Holdsworth, 
Ltd. 

Saville & Holdsworth, 
Ltd. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


The Test Agency 


U. S. Department of 
Defense ” 


Sigma Assessment 
Systems, Inc. 


11. Raționamentul deductiv 


Test 


Deciphering Languages 


Autor 


nu este indicat 


Editor 


Educational Testing 


Service 
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Test 


Diagramming 
Relationships 


Inference Test 


Nonsense Syllogisms 
—RL-l 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Ghidul aptitudinilor umane. 


Editor 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


N 
li 
i 


Ghidul aptitudinilor umane 


Test 

Figure Classification 
Letter Sets — 1-] 
Location Test — 1-2 


Pattern Relations Test 


Autor 

nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


nu este indicat 
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Editor 

Educational Testing Service 
Educational Testing Service 
Educational Testing Service 


National Institute for 
Personnel Research 


Differential Aptitude Bennett, G. K. Psychological Corporation Vice, Test Battery:  Saville & Saville & Holdsworth, Ltd. 
Test: Verbal R i Seashore. H. G Numerical Critical Holdsworth, Ltd. 
est: Verbal Reasoning ea 5, El XI: Reason (ATB:NA4) 


Wesman, A. G. 


| ; Critical Reasoning Test — Saville & Saville & Holdsworth, Ltd. 

Employee Aptitude Grimsley, G. Psychological Services, Battery (CRTB) Felăaartte, Led 
Survey Ruch, F. L. Inc. 
Test 47 — Verbal Warren, N. D. MD5 Mental Ability Mackenzie Davey The Test Agency 
Reasoning Ford, ]. S. Test: & Co. 
(EAS +7) The Test Agency 

| i Alphabetical Sequence 
The PSI Basic Skulls Ruch, W. W. Psychological Services, 
Tests for Business, Shub, A.N. Inc. Relattorstitpe, Synabel 
Industry, and Moinat, S. M. | i 

Relationships (letters), 
Government: Decision  Dye,D.A. 
Makine (BST %6 Symbol Relationships 
atira | ) (numbers), 
The PSI Basic Ruch, W. W. Psychological Services, Relationships Between 
Skills Tests for Shub, A.N. Inc. Numbers and Letters 
pi i cai Ala, 8. Multidimensional Jackson, D. N. Sigma Assessment 
and Government: Dye, D.A. Agititide Boficry—TE ua - 
Reasoning (BST +10) | IYy ystems, Inc. 
Advanced Test Saville & Saville & Hbldsworth, Ltd. * “ 
Battery: Verbal Critical  Holdsworth, Ltd. 
Reasoning (ATB-VA3) 13. Ordonarea informaţiilor 
Multidimensional Jackson, D. N. Sigma Assessment 
> Te 7 . 
Aptitude Battery — II Systems, Inc. . Autor Editor 
Calendar Test nu este indicat Educational Testing Service 


j 
i 
PN RI E N 


AN 


Following Directions 


nu este indicat 


Educational Testing Service 


12. Raționamentul inductiv E Ordering 1 citat în Guilford & - 
Hoepmer (1971) 
Test Autor Editor ia i 
| Multidimensional Jackson, D. N. Sigma Assessment Systems, 
Ball Aptitude Battery: Sung, Y.H. The Ball Foundation Aptitude Battery — II Inc. 


Inductive Reasoning Dares, R. V. 
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| 
14. Flexibilitatea categorială , Test Autor Editor 
Multidimensional Jackson, D. N. Sigma Assessment 
Test Autor Editor Aptitude Battery — II Sustin, Iti. 
New Uses (NU) Hospiner, R. = onsulting Psychologists General Ability Measure  Naglieri, J. A. Pearson Assessments, Inc. 
i ci for Adults Bardos, A. N. 
Guilford, ]. P. 
Combining Objects nu este indicat Educational Testing Service. i. 
— XU-1 
E 16. Flexibili ării 
Different Uses nu este indicat Educational Testing Service bilitatea structurării 
E i | | Test Autor Editor 
Making roua nu este indicat Educational Testing Sere Weber Advanced Spatial Weber, P. G. The Australian Council 
— XU-3 Perception Test (WASP) for Educational Research, 
Substitute Uses nu este indicat Educational Testing Service Limited 
— XU-2 Copying Test nu este indicat Educational Testing 
Halstead Category Hill, M. Precision People, Inc. Service 
Test Hidden Figures Test nu este indicat Educational Testing 
— CF-1 (rev. ) Service 
Hidden Patterns nu este indicat Educational Testing 
15. Rapiditatea structurării informaţiilor Service 
Comprehensive Ability Hakstian, A. R. Institute for Personality & 
Test Autor Editor A Battery: Hidden Shapes Cattell, R. B. Ability Testing, Inc. 
Concealed Words - CS-2 nu este indicat Educational Testing Service Closure Flexibility Thurstone. LL London House Press 
Gestalt Completion Test nu este indicat Educational Testing Service. (Concealed Figures) Jeffrey, T. E. 


— CS-1 


. 


4 


Gottschaldt Figures Test 


nu este indicat 


National Institute for . 


Institute for Personality & 


Comprehensive Ability Hakstian, A. R. Personnel Research 

una vita a Catei, A, Abiliiy Resiing, Inc. Work Aptitude: Profile Saville & Saville & Holdsworth, 
ompletion and Practice Set: Using  Holdsworth, Ltd Ltd. 

Closure Speed (Gestalt Thurstone, L. L. London House Press Your Eyes 

Completion) Jeffrey, T. E. Flanagan Aptitude Flanagan, J. C. Science Research 


Classification Tests 
(FACT): Components, 
Precision 


The Hatfield 
Polytechnic 


Multidimensional Jackson, D. N. N. Research Psychologists 
Aptitude Battery: Picture Press 
Completion 


NFER-Nelson Publishing 
Co., Ltd. 


Graduate and Managerial 
Assessment: Abstract 


Flanagan Industrial Tests Science Research 


(FIT): Components 


Flanagan, J. C. 
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Test 


Multidimensional 
Aptitude Battery — II 


General Ability Measure 
for Adults 


17. Orientarea spaţială 


Test 


Guilford-Zimmerman 
Aptitude Survey: 
Spatial Orientation 


Right-Left Orientation 
Foster Mazes 


Project A (U. S. 
Army): Orientation 
Tests 1-3 


18. Capacitatea de vizualizare 


Test 


Minnesota Spatial 
Relations Test 


Minnesota Spatial 
Relations Test (revised) 


Guilford-Zimmerman 
Aptitude Survey: 
Spatial Visualization 


Shapes Test 


Card Rotations Test 


Autor 


Jackson, D.N. 


Naglieri, ]. A. 
Bardos, A. N. 


Autor 


Guilford, ]. P 
Zimmerman, W. S. 


Benton, A. L 
nu este indicat 


citat în Olson (1990) 


Autor 


American Guidance 


Service Test 
Division 


H. C. Link 


Guilford, ]. P. 


Zimmerman, W. S. 


Morrisby, J. R. 


nu este indicat 


Ghidul aptitudinilor um 


Editor 


Sigma Assessment 
Systems, Inc. 


Pearson Assessments, Inc. 


Editor 


Consulting Psychologists 
Press 


Oxford University Pres 


Stoelting Co. 


Editor 


American Guidance, 
Service 


American Guidance 
Service 


Consulting Psychologists 
Press NR 


Educational and ) 
Industrial Test Services, E 
Ltd ÎL 


Educational Testing 
Service 


Ghidul aptitudinilor umane 


Test 


Cube Comparison Test 


Form Board Test 
i Vel 


Paper Folding — VZ-2 
Surface Development 


Complete Form Board 
Sei 


O'Connor Wiggly 
Block 


Judgment of Line 
Orientation 


Blox Test (Perceptual 
Battery) 


Employee Aptitude 
Survey Test 45 

— Space Visualization 
(EAS 45) 


Technical Test Battery: 
Spatial Reasoning 
(TTB: ST7) 


Technical Test Battery: 
Spatial Recognition 
(TTB: ST9) 


The Shapes Analysis 
Test 


Multidimensional 
Aptitude Battery — II 


General Ability 
Measure for Adults 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


O'Connor, ]. 


Benton, A. 


nu este indicat 


Grimsley, G. 
Ruch, F. L. 
Warren, N. D. 
Ford, J]. S. 


Saville & 
Holdsworth, Ltd. 


 Saville & 


Holdsworth, Ltd. 


Heim, A. 
Watts, K. P. 
Simmonds, V 


Jackson, D. N. 


Naglieri, J. A. 
Bardos, A. N. 
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Editor 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Educational Testing 
Service 


Lafayette Instrument Co., 
Inc 


Lafayette Instrument Co., 
Inc 


Oxford University Press 


National Institute for 
Personnel Research 


Psychological Services, 
Inc. 


Saville & Holdsworth, 
Ltd. 


Saville & Holdsworth, 
Ltd. 


The Test Agency Ltd. 


Sigma Assessment 
Systems, Inc. 


Pearson Assessments, 
Inc. 
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19. Rapiditatea percepţiei Test Autor Editor 
i Employee Aptitude Grimsley, G. Psychological Services, 
Test Atat iii Survey Test 4 Ruch, F. L. Inc. 
Guilford-Zimmerman Guilford, J.P Consulting Psychologist — Visual Speed and Warren, N. D. 
Aptitude Survey: Zimmerman, W. $. Press Accuracy (EAS 44) 
ae A A pei The PSI Basic Skulls Ruch, W. W. Psychological Services, 
Finding A's Test—P-l nu este indicat Educational Testing Tests for Business, Shub, A. N. Inc. 
Service Industry, and Moinat, S. M. 
| | i i | Government: Forms Dye, D. A. 
Identical Pictures nu este indicat Educational Testing Checking (BST 49) 
Service 
| i | | The PSI Basic Skills Ruch, W. W. Psychological Services, 
Number Comparison nu este indicat Educational Testing Tests for Business Sinh. A. N Ta 
— P-2 Service Industry, and Moinat, S. M. 
Job Effectiveness Personnel Decisions Life Office Management . Government: Visual Dye, D. A. 
Prediction System: Research Institute Association Speed and Accuracy 
Coding and Converting for Life Office (BST 415) 


(JEPS: Test Code K) Management 


Association 
Job Effectiveness Personnel Decisions Life OiFice Management 20. Atenţia selectivă 
Prediction System: Research Institute Association 
Comparing and for Life Office Test 4 
A 4 ţ 
Checking (JEPS: Test Management ici Bata 
Code L) Association Achievement Schuler, H. Hogrefe Verlag, 
Motivation Invent Thornton, G. C. H. 
Perceptual Speed Thurstone, L. L. London House Press i, etate, FI ai 
(Identical Forms) Jeffrey, T. E. iii 
Differential Aptitude Bennett, G. K. The Psychological 
Test: Perc&ptual Speed  Seashore, H.G. Corporation 
and Accuracy Wesman, A. G. 21. Atenţia distributivă 
Minnesota Clerical Andrew, D. M. The Psychological | | 
Patterson, D.G. Corporation Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea aptitudinii de de 


Longstaff, H. P. atenţie distributivă. 


Employee Aptitude Grimsley, G. Psychological Services, 
Survey Test 43 — Ruch, F. L. Inc. 9 
Visual Pursuit (EAS 43) Warren, N.D. 

Ford, ]. S. 
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Ghidul aptitudinilor uma 


Aptitudini psihomotorii 


22. Precizia controlului 


Test 


Counter-Interval Timer 
(with Perceptualmotor Pen) 


Photoelectric Rotary 
Pursuit 


Purdue Hand Precision 
Test 
Rotary Pursuit Test 


Standard Rotary Pursuit 


Control Adjustment Test 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


citat în Fleishman  Prentice-Hall, Inc. 


(1964, 1972) 


23. Coordonarea mişcării membrelor 


Test 


Two-Arm Coordination 
Test 


Control Adjustment Test 


Rudder Control Test 


Two-hand Coordination 
Test 


Autor 


nu este indicat 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 
Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Ghidul aptitudinilor umane 
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24. Alegerea răspunsurilor motrice 


Test 


Multi-Choice Reaction 
Time Apparatus 


Direction Control Test 


Discrimination Reaction 
Time Test 


Project A (U. S. Army): 
Reaction Time (Choice) 


Autor 


nu este indicat 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


citat în Olson (1990) 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


25. Sincronizarea mişcărilor 


Test 


Comprehensive Ability 
Battery: Tracking | 


Bassin Anticipation 
Timer 


Modified Bassin Timer 


Motor Judgment Test 


Single Dimension 
Pursuit Test 


Autor 


Hakstian, A. R. 
Cattell, R. B. 


Bassin, S. 


Bassin, S. 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


citat în Fleishman 
(1964, 1972) 


Editor 


Institute for Personality 
& Ability Testing 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Rate Control Test citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 
(1964, 1972) 
26. Timpul de reacţie 
Test Autor Editor 


Multi-Choice Reaction 
Time Apparatus 


nu este indicat 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 
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Project A (U. S. Army): citat în Olson - j Test Autor Editor 
Reaction Time (Simple) (1990) | - 
Card Sorting Box nu este indicat Lafayette Instrument 


Cronometrul electric 
D”Arsonval 


citat în Roşca 
(1971) 


27. Stabilitatea mână-braţ 


Test 


Steadiness Tester-Groove 


Type 

Steadiness Tester-Hole 
Type 

Track Tracing Test 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Coordination 


Flanagan Industrial 


Autor 


nu este indicat 
nu este indicat 
citat în Fleishman 


(1964, 1972) 
Flanagan, ]. C. 


Flanagan, J. C. 


Tests (FIT): Coordination 


Testul Minnesota 


Tremometrul Schulte 


citat în Roşca (1971) 
citat în Roşca (1971) 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Cu ING. 


Prentice-Hall, Inc. 


Science Research 
Associates 


Science Research 
Associates 


28. Dexteritatea manuală 


Test 


Minnesota Rate of 
Manipulation Tests 


Manual Dexterity Test 


Autor 


Employment 
Stabilization Research 
Institute, University of 
Minnesota 


E Î. T. 8. 


Editor 


American Guidance 
Service 


Educational and 
Industrial Test Services 
Ltd. | 


Hand Tool Test 


Minnesota Manual 
Dexterity Test 


Pennsylvania Bi- 
Manual 


Triangular Blocks 


Two-Arm 
Coordination Test 


Occupational Aptitude 
Survey and Interest 
Schedule: Manual 
Dexterity 


Hand-Tool Dexterity 
Test 


Stromberg Dexterity 
Test (STD) 


FIT: Precision 


General Aptitude 


Test Battery (GATB): 


Manual Dexterity 


VCW S8-Simulated 
Assembly 


Proba de înşirare a 
discurilor Pautze 


nu este indicat 


nu este indicat 


Roberts, ]. R. 


nu este indicat 


nu este indicat 


Parker, R. M. 


Bennett, G. K. 


Stromberg, E. L. 


Flanagan, J]. C. 


U. S. Employment 
Service 


nu este indicat 


citat în Roşca (1971) 


Co., Inc. 
Lafayette Instrument 


Fa Inc. 
atayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Pro-Ed 


The Psychological 
Corporation 


The Psychological 
Corporation 


Science Research 
Associates 


U. S. Department of 
Labor 


Valpar International 
Corporation 
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29. Dexteritatea degetelor 


Test 


Ball Aptitude Battery: 
Finger Dexterity 


Grooved Pegboard 
Purdue Pegboard Test 


Roeder Manipulative 
Aptitude Test 


Fine Finger Dexterity 
Work Task Unit 


Crawford Small Parts 
Dexterity Test (CSPDT) 


Employee Aptitude 
Survey Test 49 

— Manual Speed and 
Accuracy (EAS 49) 


Flanagan Aptitude 
Classification Tests 
(FACT): Finger 
Dexterity 


O'Connor Finger 
Dexterity Test 


O'Connor Tweezer 
Dextenity Test 


General Aptitude Test 
Battery (GATB): Finger 
Dexterity 


Autor 


Sung, Y.H. 
Dares, R. V. 


nu este indicat 
Purdue Research 
Foundation 


Roeder 


nu este indicat 


Crawford, J. 


Grimsley, G. 
Ruch, F. L. 
Warren, N. D. 
Ford]. S. 


Flanagan, J. C. 


O'Connor, ]. 


O'Connor, J. 


U. S Employment 
Service 


Editor 
The Ball Foundation 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Mississippi State 
Research & Training 
Center/ University 


Rehabilitation National 


Industries for the 


The Psychological 
Corporation 


Psychological Services, 


Inc. 


Science Research 
Associates 


Stoelting Co. 


Stoelting Co. 


U. S Department of 
Labor 


Ghidul aptitudinilor umane 
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30. Viteza ansamblului încheieturii mână-degete 


Test 


Adult/Adolescent 
Finger Tapper 


Tapping Board 


Înşirarea de mărgele 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


citat în Roşca (1971) 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


31. Rapiditatea de mişcare a membrelor 


Test 


Lafayette Pegboard 


Toggle Switch Device 


Two Plate Tapping 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


citat în Fleishman 


(1964) 


Editor 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 
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Test 


Ball Aptitude Battery: 
Grip Test 


Hand Dynamometer 
(Dynamometer Grip 
Strength Test) 


Jackson Strength 
Evaluation System 


Jamar Digital Hand 
Dynamometer 


Jamar Hydraulic Hand 
Dynamometer 


Nicholas Manual Muscle 


Tester 


Smedley Hand 
Dynamometer 


Test 


Vertisonic 


Broad Jump 


50-yard Dash 


Shuttle Run 


Softball Throw 


Aptitudini fizice 


32. Forţa statică 


Autor 


Sung, Y.H. 
Dares, R. V. 


nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


nu este indicat 
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34. Forţa dinamică 


Test Autor Editor 
Bachman Ladder nu este indicat Lafayette Instrument Co., 
Editor Inc. 
The Ball Foundation Bent-Arm Hang citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 
(1964) 
Lafayette Instrument Co Pull-ups citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 
Inc. (1964) 
| Pull-ups citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 
Lafayette Instrument Co., (1964) 
Inc. 
VCWS 19 — nu este indicat Valpar International 
Lafayette Instrument Co.,. Dynamic Physical (1964) Corporation 
Inc. Capacities 


Lafayette Instrument Co., 


Inc. —————————————————————— 


Lafayette Instrument Co. 35. Forţa trunchiului 


Inc. 
Test i 
gcoaliiaa ea Ss Autor Editor 
Lifts citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 
(1964) 
Sit-ups citat în Fleishman Prentice-Hall, Inc. 


(1964) 


33. Forţa explozivă 


Autor 


nu este indicat 


citat în Fleishman 
(1964) 


citat în Fleishman 
(1964) 


citat în Fleishman 
(1964) 


citat în Fleishman 
(1964) 


Editor 


Lafayette Instrument Co. 


Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Test 


Sit & Reach 


Arthrodial Protractor 


Computerized Digital 
Goniometer 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


e 


a e i N N RN CE OR II SI. NIN II 
36. Supleţea extensiei 


Editor 


Health Education 
Services: Novel 
Products, Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co. Tie. 
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Test 


Digital Goniometer 
Finger Goniometer 
Flexibility Tester 
Kinesthesiometer 
Leighton Flexometer 
Pluri-Dig 

Plurimeter — V 
Professional Goniometer 


Set 


Extent Flexibility Test 
(„Twist & Touch“) 


37. Supleţea dinamică 


Test 


Stability Testing and 
Rehabilitation Station 


Dynamic Flexibility 
Test („Bend, Twist, & 
Touch“) 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Rippstein, J]. 


nu este indicat 


citat în Fleishman 
(1964) 


Autor . 


nu este indicat 


citat în Fleishman 
(1964) 


Ghidul aptitudinilor uma 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co. Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 


Editor 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 
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38. Coordonarea ansamblului mişcărilor 


Test Autor Pcdito 


Cable Jump Test citat în Fleishman (1964)  Prentice-Hall, Inc. 


39. Echilibrul corporal 


Test Autor Editor 

Basic Balance Beam nu este indicat Lafayette Instrument Co., 
Inc. 

Infrared Stability nu este indicat Lafayette Instrument Co., 

Platform Inc. 

Stability Platform nu este indicat Lafayette Instrument Co., 
Inc. 

40. Rezistenţa fizică 
Test Autor Editor 


Fitness Equipment 
5000 Treadmill Test 


One-mile Run 
Step Test 


600-Y ard Run-Walk 
Test 


nu este indicat 


citat în Fleishman (1964) 
citat în Cotten (1971) 


citat în Fleishman (1964) 


Lafayette Instrument 
Co., Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 
Prentice-Hall, Inc. 


Prentice-Hall, Inc. 
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Aptitudini senzoriale / perceptuale 


41. Acuitatea vizuală de aproape 


Test 


Industrial Short Tests 


Near Point Landolt 
Ring Acuity Test 


Near Point Sloan Letter 


Acuity Test 


Near Point Snellen 
Letter Acuity Test 


Near Point „Tumbling 
E“ Acuity Test 


O. E. P. Test Set 


OVS (Industrial 
Screening) Test Set 


OVS Rapid Screening 
Test 


Physicians” Visual 
Rating Tests 


Pilot Vision Test Set 


Professional 
Performance Test Set 


Visual Skills Test Set 


Visual Survey 
Telebinocular 
(Vision Screening 
Telebinocular) 


VSII (Vision Screener) 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Ghidul aptitudinilor u, 


Editor 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division . 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 4 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 
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Test 

Bassin Anticipation 
Ţinier 

Professional Vision 
Tester 


Programmed Slide Sets 


Contrast Plus System 
Digital Acuity Test 
Optec 1000 & 2000 


Visual Functioning 
Assessment Tool 
(VFAT) 


Titmus II Vision Tester: 


Professional Model 


Visual Skills Test 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


Costello, K. 
Pinkney, P. 
Scheffero, W. 


nu este indicat 


nu este indicat 
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Editor 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 


Stoelting Co. 


Titmus Optical Co. / 
Stereo Optical Co. 


Titmus Optical Co. / 
Stereo Optical Co. 


42. Acuitatea vizuală la distanţă 


Test 


zi Driver Vision Test Set 


Far Point Landolt Ring 


Acuity Test 


Far Point Sloan Letter 
Acuity Test 


Far Point Snellen Letter 


Acuity Test 


Far Point „Tumbling E“ 


Acuity Test 


Industrial Short Tests 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Editor 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


178 


Test 


O. E. P. Test Set 


OVS (Industrial 


Screening) Test Set 
OVS (Rapid Screening) 


Test Set 


Professional 


Performance Test Set 


Physicians” Visual 


Rating Tests 


Universal Driver Test 


Usable Vision 


Binocular DB-1D 
VSII (Vision Screener) 


Visual Skills Test Set 


45100 


Visual Survey 
Telebinocular 


(Vision Screening 


Telebinocular) 


Professional Vision 


Tester 


Bassin Anticipation 


Timer 


Programmed Slide Sets 


Contrast Plus System 
Digital Acuity Test 
Optec 1000 2000 


Visual Functioning 
Assessment Tool 


(VEAT) 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Bassin, S. 


nu este indicat 


nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


Costello, K. 
Pinkney, P. 
Scheffero, W. 


Ghidul aptitudinilor un 


Editor 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co... 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division . 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 
Keystone View, Division 

f Mast Development Co. 
Keystone PiewPBivisica 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division . 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc. 


Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 


Stoelting Co. 


Ghidul aptitudinilor umane 


Test 


Titmus II Vision Tester: nu este indicat 


Autor Editor 


Professional Model 


Visual Skills Test 


nu este indicat 


Titmus Optical, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


Titmus Optical, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


43. Vederea cromatică 


Test 


City University Color 
Vision Test 


Driver Vision Test Set 


Industrial Short Tests 


O. E. P. Test Set 


OVS (Industrial 
Screening) Test Set 


OVS (Rapid Screening) 
Test Set 


Physicians” Visual Rating 
Tests 


Pilot Vision Test Set 
Universal Driver Test 
VSII (Vision Screener) 
Visual Skills Test Set 


45100 


Color Blindness Test 


Autor 


Fletcher, R. 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Editor 


Keeler Instruments, Inc. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Lafayette Instrument Co, 
Inc. 


179 
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Test 


Ishihara Test for Color 
Blindness 


Professional Vision Tester 


Pseudoisochromatic Plates 


Stand Perimeter, 
Schweigger Type 


Dvorine Color Vision Test 


Farnsworth Dichotomous 
Test for Color Blindness 


AO Pseudo-lIsochromatic 
Color Test 


Contrast Plus System 
Optec 1000 & 2000 


Titmus II Vision Tester: 
Professional Model 


Visual Skills Test 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Dvorine | 


Farnsworth, D. 


nu este indicat 


nu este indicat 
nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 
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Editor 


Lafayette Instrument Co, 
Inc. 


Lafayette Instrument Co, 
Inc. 


Lafayette Instrument Co, 
Inc. 


Lafayette Instrument Co, 
Inc. 


The Psychological 
Corporation 


The Psychological 
Corporation 


Richmond Products 


Stereo Optical Co 
Stereo Optical Co 


Titmus Optical Inc. / 
Stereo Optical Co. 


Titmus Optical Inc. / 
Stereo Optical Co. 


44. Vederea nocturnă 


Test 


Multivision Contrast 
Tester (MCT) 


Fotoesteziometrul 
Ullbricht 


Autor 


Ginsburg, A 


citat în Roşca 
(1971) 


Editor 


Visitech Consultants, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


Ghidul aptitudinilor umane 


Test 
Field Analyzer 


Periometer 


VSII (Vision Screener) 


Optec 1000 


Visual Functioning 
Assessment Tool 
(VFAT) 


Wayne Saccadic 
Fixator 


Autor 
nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Costello, K. 
Pinkney, P. 
Scheffero, W. 


nu este indicat 


45. Vederea periferică 


Editor 
Allergan-Humphries 


Keystone View, Division 


181 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Stereo Optical Co. 
Stoelting Co. 


Wayne Engineering 


46. Perceperea adâncimii / vederea stereoscopică 


Test 


Driver Vision Test Set 


Industrial Short Tests 


O. E.P. Test Set 


OVS Rapid Screening 
Test 


Physician's Visual 
Rating Tests 


Professional 
Performance Test Set 


Stereopsis — DB-6D 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


Editor 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Diviston 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 


of Mast Development Co. 
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Test 


Universal Driver Test 
VSII (Vision Screener) 


Visual Skills Test Set 
45100 


Depth Perception 
Apparatus 


Professional Vision 
Tester 


Contrast Plus System 
Optec 2000 
Stereofly Test 


Visual Functioning 
Assessment Tool 
(VFAT) 


Randot Stereopsis Test 


Stereo Fly Stereopsis 
Test 


Visual Skills Test 


Autor 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 
nu este indicat 
nu este indicat 


Costello, K. 
Pinkney, P. 
Scheffero, W. 


nu este indicat 


nu este indicat 


nu este indicat 
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Editor 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Keystone View, Division 
of Mast Development Co. 


Lafayette Instrument Co., 
Inc 


Lafayette Instrument Co., 
Inc 


Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 
Stereo Optical Co. 


Stoelting Co. 


Titmus Optical, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


Titmus Optical, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


Titmus Optical, Inc. / 
Stereo Optical Co. 


47. Vederea în lumină strălucitoare 


Test 


Multivision Contrast 
Tester (MCT) 8000 


Autor 


Ginsburg, A. 


Editor 


Visitech Consultants, Inc. / | 


Stereo Optical Co. 


Ghidul aptitudinilor umane 


48. Sensibilitatea auditivă 


Test 
Audiometer 


Seashore Measures of 
Musical Talents 


Autor Editor 
nu este indicat 


Seashore, C. E. 


The Psychological 


Corporation 
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Lafayette Instrument Co., Inc. 


Test 


Goldman-Fristoe- 


Woodcock Auditory Skulls 


Test Battery 


Technical Tests of Central 


Auditory Abilities 


Code Distraction Task 


49. Atenţia auditivă 


Autor 


Goldman 
Fristoe 
W oodcock 


Flowers, A. 


citat în Fleishman 
& Friedman 
(1957a, 1957b) 


Editor 


American Guidance 
Service 


Perceptual Learning 
Systems 


50. Localizarea sunetelor 


Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea aptitudinii de 


localizare a sunetelor. 


51. Recunoaşterea vorbirii 


Test 


Lindamood Auditory 
Conceptualization Test 
(LAC) 


Wichita Auditory Fusion Test 


(WAFT) 


Autor 


Lindamood 
&Lindamood 


McCroskey, R. 


Editor 


DLM Teaching 
Resources 


Modern Education 
Corporation 
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Test Autor Editor 


Fudala, J]. B. United Educational 


Services, Inc. 


Tree/Bee Test of Auditory 
Discrimination (Tree/Bee 


Test) 
Test 
NEO Personality 
52. Claritatea vorbirii pf. Inventory, Revised 
ci ici zi Nonverbal Personality 
Oral Speech Mechanism St. Louis, K. Pro-Ed Inventory 
Screening Examination (OSME) Ruscello, D. M. 

Test of Minimal Articulation Secord, W. The Psychological Five-Factor 
Competence (T-MAC) Corporation Nonverbal Personality 
Inventory 

Big Five 

Questionnaire 

Big Five Adjectives 
î „Test 

NEO Personality 


Inventory, Revised 


California 
Psychological 
Inventory 


coordonare. 
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Aptitudini sociale / interpersonale 


53. Amabilitatea 
Autor Editor 
Costa, P. T. Psychological Assessment 


McCrae, R. R. 


Paunonen, S. V. 


Jackson, D. N. 
Ashton, M. C. 


Paunonen, S. V. 


Jackson, D. N. 
Ashton, M. C. 


Caprara, G. V. 


Barbaranelli, C. 


Borgogni, L. 
Caprara, G. V. 


Barbaranelli, C. 


Steca, P. 


Autor 


Costa, P. T. 
McCrae, R. R. 


Gough, H. G. 


Resources, Inc. (în România 
prin D&D/Testcentral) 


Sigma Assessment Systems, 
Inc. (în România prin D&D/ 
Testcentral) 


Sigma Assessment Systems, 
Inc. (în România prin D&D/ 
Testcentral) 


Organizzazioni Speciali(în 
România prin D&D/ 
Testcentral) 


Organizzazioni Speciali(în 
România prin D&D/ 
Testcentral) 


54. Flexibilitatea comportamentală 


Editor 


Psychological Assessment 
Resources, Inc. (în România 
prin D&D/Testcentral) 


Consulting Psychologists 
Press, Inc. (în România prin 
D&D/Testcentral) 


55. Capacitatea de coordonare 


Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea capacităţii de 


Ghidul aptitudinilor uman | Ghidul aptitudinilor umane 
56. Responsabilitatea | . 59. Persuasiunea 


Test Autor Editor Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea capacităţii de 


NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment . | j persuasiune. 
Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în România | 
prin D&D/Testcentral) 


60. Sociabilitatea 


California Gough, H. G. Consulting Psychologists 
Psychological Press, Inc. (în România prin SI. : 
Inventory D&D/Testcentral) Test dator Arată? 


NEO Personality Costa, P. 1, Psychological Assessment 

Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în 
România prin D&D/ 
Testcentral) 


Big Five Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali(în, 
Questionnaire Barbaranelli, C. România prin D&D/ 
Borgogni, L. Testcentral) 


California Psychological Gough, H. G. Consulting Psychologists 
Inventory Press, Inc. (în România 
prin D&D/Testcentral) 


Big Five Adjectives  Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali(în i) 
i Barbaranelli, C. România prin D&D/ 
Steca, P. Testcentral) 


Freiburger Fahrenberg, J. Hogrefe Verlag, GmbH. 
j Persânlichkeitsinventar, Hampel, R. (în România prin D&D/ 
57. Asertivitatea i | Revised Selg, H. Testcentral) 


Test Autor Editor 


NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment . 
Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în România 
prin D&D/Testcentral) 


61. Conformismul social 


Test Autor | Editor 


California Gough, H. G. Consulting Psychologists 
Psychological Press, Inc. (în România prin 
Inventory Ş D&D/Testcentral) 


NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment 

Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în România 

| prin D&D/Testcentral) 

Nonverbal Personality  Paunonen, S. V. Sigma Assessment Systems, 

Inventory Jackson, D. N. Inc. (în România prin D&D/ 
Ashton, M. C. Testcentral) 


California Gough, H.G. Consulting Psychologists 
Psychological Press, Inc. (în România prin 
Inventory D&D/Testcentral) 


Emotional Quotient Bar-On, R. Multi-Health Systems, Inc. 
Inventory (în România prin D&D/ 
58. Capacitatea de negociere Testcentral) 


Mayer-Salovey-Caruso Mayer, J]. D. Multi-Health Systems, Inc. 
Emotional Intelligence  Salovey, P. (în România prin D&D/ 
nNegocIere. Test Caruso, D. R. Testcentral) 


Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea capacităţii d 
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62. Receptivitatea socială Freiburger Fahrenberg, ]. Hogrefe Verlag, GmbH. 
Persânlichkeitsinventar, Hampel, R. (în România prin D&D/ 
Test Autor Editor Revised Selg, H. Testcentral) 
California Gough, H. G. Consulting Psychologists 
Psychological Press, Inc. (în România prin A 
Inventory D&D/Testcentral) 64. Încrederea socială 
Emotional Quotient Bar-On, R. Multi-Health Systems, Inc. 
Inventory (în România prin D&D/ p Test Autor Editor 
Testcentral) California Psychological  Gough, H. G. Consulting Psychologists 
Mayer-Salovey-Caruso Mayer, J. D. Multi-Health Systems, Inc. Inventory Press, Inc. (în România prin 
Emotional Intelligence  Salovey, P. (în România prin D&D/ D&D/Testcentral) 
Test Caruso, D.R. Testcentral) 
65. Dezvoltarea celorlalți 
63. Auto-controlul Test Autor Editor 
| Multifactor Leadership  Avolio, B.]. Mindgarden, Inc. (în 
Test Autor Editor Questionnaire Bass, B. M. România prin D&D/ 
NEO Personality Inventory, Costa, P. T. Psychological Assessment Testcentral) 
Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în 
România prin D&D/ 
Testcentral) 


„CON 66. Obţiner i ii pri i 
California Psychological Gough, H. G. Consulting Psychologists ț ea de informații prin conversaţie 


Inventory Press, Inc. (în România i | RI 
prin. D8;D/Tasteouteal) „Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea capacităţii de 
obţinere a infromaţiilor prin conversaţie. 
Nonverbal Personality Paunonen, S. V. Sigma Assessment 
Inventory i Jackson, D. N. Systems, Inc. (în România a 


Ashton, M. C. prin D&D/Testcentral) 67. Doria a dă pasillazaa 


Achievement Motivation Schuler, H. Hogrefe Verlag, GmbH. 

Inventory Thornton, G. C. (în România prin D&D!/ Test Autor Editor 
Frintrup, A. Testcentral , 

p ) NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment 

Big Five Questionnaire Caprara, G. V.  Organizzazioni Speciali Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în 
Barbaranelli, C. (în România prin D&D/ România prin D&D/ 
Borgogni, L. Testcentral) Testcentral) 

Big Five Adjectives Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali California Psychological Gough, H.G. Consulting Psychologists 
Barbaranelli, C. (în România prin D&D/ Inventory Press, Inc. (în România 
Steca, P. Testcentral) prin D&D/Testcentral) 
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Test Autor Editor 69. Independenţa / autonomia 
Nonverbal Personality Paunonen, S. V. Sigma Assessment : 
? i: A Aut Edit 
Inventory Jackson, D. N. Systems, Inc. (în România ai aul tul 
Ashton, M. C. prin D&D/Testcentral) California Psychological  Gough, H. G. Consulting Psychologists 
t 2 Inc. (în Români 
Achievement Motivation Schuler, H. Hogrefe Verlag, GmbH. illa. îi sea a erai 
Inventory Thornton, G. C. (în România prin D&D/ p 
Frintrup, A. Testcentral) Nonverbal Personality Paunonen, S. V. Sigma Assessment 
t Jack D.N. „( âni 
Freiburger Fahrenberg, J. Hogrefe Verlag, GmbH. E, ti C ar tei) să 
Persânlichkeitsinventar, Hampel, R. (în România prin D&D/ iai p 
Revised Selg, H. Testcentral) Achievement Motivation  Schuler, H. Hogrefe Verlag, GmbH. 
Inventory Thornton, G. C. (în România prin D&D/ 
Frintrup, A. Testcentral) 
68. Deschiderea către exp erienţe Emotional Quotient Bar-On, R. Multi- Health Systems, 
Inventory Inc. (în România prin 
Test Autor Editor Ie ERAI SL 
NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment n-ai temp, oii LIRA sita FIRE Ap, 
i A dă Emotional Intelhgence Salovey, P. Inc. (în România prin 
Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în România 
Test Caruso, D. R. D&D/Testcentral) 
prin D&D/Testcentral) 
Nonverbal Personality  Paunonen, S. V. Sigma Assessment Systems, d 
Inventory Jackson, D. N. Inc. (în România prin D&D/ 
Ashton, M. C. Testcentral) ş 70. Perseverenţa 
Five-Factor Paunonen, S. V. Sigma Assessment Systems, | 
. SP Test 
Nonverbal Personality Jackson, D. N. Inc. (în România prin D&D/ i iau Editor 
Inventory Ashton, M. C. Testcentral) NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment 
Big Five „ Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali Saua, INN BAGE, RL poe mi i 
Questionnaire Barbaranelli, C. (în România prin D&D/ p 
Borgogni, L. Testcentral) Achievement Schuler, H. Hogrefe Verlag, GmbH. 
i 5 E. Motivati i, iza î ânia pri 
Big Five Adjectives Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali ayation. la atat cante a C  aeraieata prin D&D/ 
Barbaranell, C. (în România prin D&D/ nina 
Sfeea, P. Testcentral) Big Five Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali 
Questionnaire Barbaranelli, C. (în România prin D&D/ 
Borgogni, L. Testcentral) 
Big Five Adjectives Caprara, G. V. Organizzazioni Speciali 
Barbaranelli, C. (în România prin D&D/ 
Steca, P. Testcentral) 
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71. Controlul tendinței de a lua decizii pripite 


Test Autor Editor 

NEO Personality Costa, P. T. Psychological Assessment 

Inventory, Revised McCrae, R. R. Resources, Inc. (în România. 
prin D&D/Testcentral) 

Emotional Quotient Bar-On, R. Multi-Health Systems, Inc. 

Inventory (în România prin D&D/ jo 
Testcentral) 

Mayer-Salovey-Caruso Mayer, J]. D. Multi-Health Systems, Inc. 

Emotional Intelligence  Salovey, P. (în România prin D&D/ 

Test Caruso, D. R. Testcentral) 

Eysenck Adult Eysenck, H. J. Hodder & Stoughton 

Personality 'Scales, Eysenck, S.B. G. (în România prin D&D/ 

Impulsiveness Testcentral) 

Questionnaire 


72. Argumentarea verbală 
Nu au fost identificate teste standard pentru evaluarea capacităţii 


argumentare verbală. 


73. Capacitatea de refacere a tonusului 


* 


Test Autor "Editor 

Nonverbal Paunonen, S. V. Sigma Assessment Systems, "Ă 

Personality Inventory Jackson, D. N. Inc. (în România prin D&D/ 
Ashton, M. C. Testcentral) 

Emotional Quotient Bar-On, R. Multi-Health Systems, Inc. 

Inventory (în România prin D&D/ 

Testcentral) 
Mayer-Salovey- Mayer, ]. D. Multi-Health Systems, Inc. 
Caruso Emotional Salovey, P. (în România prin D&D/ 


Intelligence Test Caruso, D. R. Testcentral) 


Secţiunea III 


Adrese ale editorilor testelor 


reprezentative 
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Allergan-Humphries 
3081 Teagarden Street, San Leandro, CA 94577, SUA 


American Guidance Services 
4201 Woodland Road, P.O. Box 99, Circle Pines, MN 55014, SUA 


The Australian Council for Educational Research Limited 
Radford House, Frederick Street, Hawthorn, Victoria 3122, Australia 


The Ball Foundation 
Building C-120, 800 Roosevelt Road, Glen Ellyn, IL 60137, SUA 


Consulting Psychologists Press, Inc. 
3803 East Bayshore Road, P.O. Box 10096, Palo Alto, CA 94303, SUA 


Critical Thinking Press and Software (numită înainte Midwest Publications, 
Inc.) 
P.O. Box 448, Pacific Grove, CA 93950, SUA 


CTB/MeGraw Hill 
Publishers Test Service, Del Monte Research Park, 2500 Garden Road, 
Monterey, CA 93940, SUA 


DLM Teaching Resources 
P.O. Box 4000, One DLM Park, Allen, TX 75002, SUA 


D&D Consultants / Testcentral, SRL 
Str. Zambilelor 41, Sect. 2, Bucuresti 023782, România 


Educational and Industrial Test Services, Ltd. . 
83 High Street, Hemel Hempstead, Herts, HP1 3AH, Anglia 


Educational Evaluation Enterprises 
Awre, Newnham, Gloucestershire GL14 1ET, Anglia 


E.F. Wonderlic Personnel Test, Inc. 
820 Frontage Road, Northfield, IL 60093, SUA 


Educational Testing Service 


Rosedale Road, Princeton, NJ 08541, SUA 


Hogrefe, Verlag fur Psychologie, GmbH 
Rohnsweg 25, D-37085, Gottingen, Germania 


II 
PAI 
y 
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Human Resource Research Organization (HumRRO) 
1100 South Washington Street, Alexandria, VA 22314, SUA 


Industrial Psychology, Inc. 
515 Madison Avenue, New York, NY 10022, SUA 


Institute for Personality and Ability Testing 
1801 Woodfield Drive, Savoy, IL 61874, SUA 


Keeler Instruments, Inc. 3 


456 Parkway, Lawrence Park Industrial District, Broomall, PA 19008, SUA 


Keystone View, Division of Mast Development Co. 
2212 East 12th Street, Davenport, IA 52803, SUA 


Lafayette Instrument Co., Inc. 
P.O. Box 5729, Lafayette, IN 47903, SUA 


Life Office Management Association (LOMA) 
5770 Powers Ferry Road, Atlanta, GA 30327, SUA 


LinguiSystems, Inc. 
3100 4th Avenue East, Moline, IL 61244, SUA 


London House Press 
1550 North Northwest Highway, Park Ridge, IL 60068, SUA 


MeCartney, William A. 
P.O. Box 507, Kaneohe, HI 96744, SUA 
Mindgarden, Inc. 
1690 Woodside Road, Suite 202, Redwood City, CA 94061, SUA 


Mississippi State University Rehabilitation Research & Training Center 
P.O. Drawer 6189, Mississippi State, MS 39762, SUA 


Modern Education Corporation 
P.O. Box 721, Tulsa, OK 74101, SUA 


Multi-Health Systems, Inc. 
Suite 706, 60 Industrial Parkway, Cheektowaga, NY, 14227, Canada 


National Institute for Personnel Research 
P.O. Box 32410, Braamfontein, 2017, Republic of South Africa 
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NFER-Nelson Publishing Co., Ltd. 
Darville House, 2 Oxford Road East, Windsor, Berkshire SL4 IDF, Anglia 


O.S. Organizzazioni Speciali s.r.l. 
Direzione generale, Via Fra P. Sarpi, 7/A, 50136 Firenze, Italia 


Oxford University Press 
200 Madison Avenue, New York, NY 10016, SUA 


Pearson Assessments, Inc. 
5601 Green Valley Drive, Bloomington, MN 55437-1187, SUA 


Perceptual Learning Systems 
P.O. Box 864, Dearborn, MI 48121, SUA 


Precision People, Inc. 
3452 North Ride Circle South, Jacksonville, FL 32217, SUA 


Prentice-Hall 
Rt. 9-W Englewood Clffs, NJ 07632, SUA 


PRO-ED 
8700 Shoal Creek Boulevard, Austin, TX 78758, SUA 


The Psychological Corporation 
Order Service Center, P.O. Box 839954, San Antonio, TX 78283, SUA 


Psychological Assessment Resources, Inc. 
16204 N. Florida Avenue, Lutz, FL 33549, SUA 


Psychological Services, Inc. 
100 W. Broadway, Suite 1100, Glendale, CA 91210, SUA 


Research Psychologists Press, Inc. 
1110 Military Street, P.O. Box 610984, Port Huron, MI 48061-0984, Canada 


Richardson, Bellows, Henry, & Co., Inc. 
1140 Connecticut Avenue N.W., Suite 610, Washington, D.C. 20036, SUA 


Richmond Products 
1021 South Rodgers Circle, Suite 46, Boca Raton, FL 33487-2894, SUA 


The Riverside Publishing Co. 
8420 Bryn Mawr Avenue, Chicago, IL 60631, SUA 
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Romanian Psychological Testing Services SRL 
Str. Uzinei Electrice, nr. 15, ap. 15, 400378, Cluj-Napoca, România 


Saville & Holdsworth Ltd. 
575 Boylston Street, Boston, MA 021 16-9500, SUA 


Scholastic Testing Service, Inc. 
480 Meyer Road, Bensenville, Illinois 60106-1617, SUA 


Science Research Associates 
155 North Wacker Drive, Chicago, IL 60606, SUA 


Sheridan Psychological Services, Inc. 
P.O. Box 6101, Orange, CA 92667, SUA 


Sigma Assessment Systems, Inc. 
1110 Military Street, P.O. Box 610984, Port Huron, MI 48061-0984, Canada 


SPECTRA Communication Associates 
P.O. Box 5031, Contract Station 20, New Orleans, LA 70018, SUA 


Stoelting Co. 
620 Wheat Lane, Wood Dale, IL 60191, SUA 


Stereo Optical Co. 
3539 North Kenton Avenue Chicago, IL 60641-3879, SUA 


The Test Agency 
Cournswood House, North Dean, High Wycombe, Bucks, HP14 4NW, Anglia 


Titmus Optical Co. 
P.O. Box 191, Petersburg, VA 23803, SUA 


U.S. Army Research Institute (ARI) 
5001 Eisenhower Avenue, Alexandria, VA 22333, SUA 


U.S. Department of Defense 
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U.S. Department of Labor 
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Valpar International Corporation 
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Secţiunea V 


Indexul activităţilor şi ocupațiilor 


din Ghid 


Index al activităților 


A 


acceptarea politicilor stricte ale unei 
agenţii guvernamentale de secu- 
ritate 112 

activităţi contabile 22 

adaptarea la stilul de conducere al unui 
nou şef 99 

ajustarea orbitei de către un astronaut, 
prin folosirea un control de tip 
joystick 49 

alegerea unei rute optime pentru 
deplasare luând în considerare 
costurile, timpul şi geografia 25 

alergatul pe distanţe lungi 76 

anticiparea felului în care va arăta o 
cameră după instalarea mobilei 
41 

anticiparea propriilor mişcări viitoare 
sau a celor ale unui adversar la 
un joc de şah 41 

apăsarea frânei unei maşini atunci când 
un pieton neatent traversează 
prin faţa maşinii 55 

aplecarea pentru a evita un bulgăre 
de zăpadă aruncat spre propria 
persoană 55 

aplicarea unei metode de calcul pentru 
analizarea datelor de producţie a 
unei companii 20 

aprinderea unei ţigări 57 

aranjarea mai multor propoziţii într-un 
paragraf cu sens 31 


aranjarea unor cuburi de mărimi diferi- 
te într-un raft în aşa fel încât să 
încapă perfect 41 

aruncarea cât mai departe a unei mingi 
66 

asamblarea unor mici echipamente 
electronice 61 

asamblarea unui motor 59 

ascultarea anunţurilor privind zboruri- 
le, într-un aeroport 91 

ascultarea indicaţiilor turnului de con- 
trol în timpul în care trebuiesc 
urmărite şi discuţii de fundal ale 
echipajului 46 

ascultarea şi înţelegerea unor cursuri 
sau instructaje 7 

ascultarea şi înţelegerea unor descrieri 
de evenimente, de locuri sau de 
oameni 7 

ascultarea şi înţelegerea unor mesaje 
telefonice, televizate sau de 
radio 7 

atingerea cât mai rapidă cu putinţă a 
unui buton 64 

audit financiar 22 


B 


baletul 74 
baterea albuşului şi gălbenuşului unui 
ou, cu ajutorul unei furculițe 63 
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C 


calcularea unei note la restaurant 22 

calculul dobânzilor 22 

câştigarea premiul Nobel într-un anu- 
mit domeniu de studiu 126 

căţărarea pe o funie, cu sprijinirea 
greutății în brațe 68 

cățăratul pe munte 76 

căutarea unor posibilităţi alternative de 
examinare sau de reparare a de- 
fecţiunilor unui echipament 13 

căutarea unor utilizări alternative şi 
diferite pentru un instrument 13 

căutarea unui număr mare de soluţii al- 
ternative la o problemă dată 13 

chirurgia pe cord deschis 59 

citirea de articole 9 

citirea de cărţi 9 

citirea de instrucţiuni scrise 9 

citirea de manuale tehnice 9 

citirea de ordine de muncă sau con- 
tracte 9 

citirea unei schiţe sau a unui plan la 
scară 41 

citirea unui număr din revista National 
Geographic 130 

cititul unei cărţi, a unui manual sau a 
unui plan 78 

clasificarea fibrelor sintetice în funcţie 
de rezistenţa lor, de costuri, 
elasticitate, puncte de topire, 
etc. 33 

clasificarea florilor după mărime, cu- 
loare, parfum şi utilizare 33 

compararea alternativelor atunci când 
se pune problema cumpărării 
unei case 139 

conducerea unei maşini în așa fel încât 
să întretaie sensul opus, pe care 
circulă maşini în viteză 86 

condusul unei maşini 85 

construcția unui nou avion luând în 
considerare principiile aerodina- 
micii 25 
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contestarea politicile existente, în nu- 
mele unui grup de interese 105 

convingerea angajaţilor din sindicat 
să accepte o reducere de salariu 
109 

convingerea unui client să cumpere un 
costum mai scump 109 

convingerea unui expert de renume să 
devină angajat al altei companii 
109 

coordonarea unei grupe de studenţi 
într-o sarcină foarte specializată 
123 

crăparea unui buştean cu toporul 66 

culegerea unui sac de scoici de pe 
malul mării 73 


D 


deciderea asupra unei modalităţi de 
calcul a profitului unei afaceri 
20 

deciderea de către un pilot cu privire 
ala ce butoane sau manete să 
acţioneze şi în ce direcţie, după 
ce este confruntat cu o lumină 
indicatoare sau cu un avertis- 
ment 52 

deciderea de către un şofer dacă e ca- 
zul să apese frâna sau acceleraţia 
pentru a evita un accident 52 + 

deciderea legilor şi paragrafelor din 
legi care au fost violate de o 
anumită acțiune ilegală 25 

declanşarea armei atunci când apare o 
țintă 55 

decodificarea unui mesaj codificat 35 

deplasarea într-un mediu lipsit de 
gravitație 39 

deschiderea unei uşi grele 65 

descoperirea unor noi utilizări pentru 
un produs 15 

descrierea unei persoane Il 

descrierea unui eveniment ll 
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desfăşurarea de tratative intense pentru 
a ajunge la soluţia favorabilă 
într-un caz complicat, în care 
ambele părţi implicate au fie 
mult de câştigat, fie mult de 
pierdut 108 

detectarea unor ţinte militare prin 
operarea unui sonar 89 

determinarea suprafeţei utile a unei 
clădiri 20 

determinarea vinovaţilor într-un proces 
pe baza datelor şi mărturiilor 
aflate la dispoziţie 28 

developarea unui film fotografic pe 
întuneric 84 

dezasamblarea şi re-asamblarea unei 
arme 59 

dezvoltarea unei noi idei care să opti- 
mizeze recrutarea de personal 
1 

dezvoltarea unor ecuaţii pentru a 
calcula sau descrie cursul unei 
rachete balistice sau a unui 
satelit 20 

dezvoltarea unui nou stil muzical sau 
de pictură 15 

diagnoza unei boli utilizând date şi 
rezultate de la mai multe teste de 
laborator şi analize 28 

direcționarea de către un antrenor a 
antrenamentului mai multor 
membri ai echipei 48 

discriminarea între diferitele sunete 
generate de instrumentele muzi- 
cale dintr-o orchestră simfonică 
89 

discriminarea între semnale luminoase 
de culori diferite 82 

discutarea cu clienţii referitor la modul 
în care aceştia doresc să le fie 
decorată casa 125 

discutarea cu un angajat despre per- 
formanţele scăzute ale acestuia 
115 
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discutarea unui diagnostic grav cu un 
pacient 115 


E 


efectuarea de livrări operative şi în 
siguranţă, în timpul nopţii sau 
atunci când nu există o posibili- 
tate de control 102 

escaladarea unei stânci utilizând cioca- 
nul şi pioletul 68 

estimarea dacă un avion se află pe curs 
de coliziune cu un alt avion 86 

exerciţii de culturism 76 

explicarea felului în care se schimbă 
un cauciuc spart 123 

explicarea unui solicitant de credit a 
motivului pentru care i-a fost 
respinsă cererea 142 

explicaţiile date unui prieten privind 
motivul pentru care nu poate fi 
onorată invitația de a participa la 
petrecerea sa 142 


F 


finisarea unui diamant 57 

folosirea corectă a regulilor de bune 
maniere atunci când se răspunde 
la un telefon de afaceri 112 

folosirea la birou a unui nou sistem de 

*  îndosariere şi de arhivare 99 

forarea unei găuri într-un dinte de către 

un dentist 49 


G 


găsirea sursei unui zgomot la o maşină 
92 

găsirea unei mingi de golf în teren 
accidentat 37 

găsirea unui telefon care sună, într-o 
încăpere nefamiliară 92 

generarea unor nume alternative pentru 
produse comerciale 13 
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gestionarea de către un chelner a unui 
număr mare de comenzi simul- 
tan 48 


H 


hotărârea ordinii acţiunilor în care 
trebuie acordat primul ajutor 
unui rănit 31 


I 


identificarea factorilor critici în selec- 
ţia acţiunilor ce vor fi tranzacţi- 
onate la bursă 25 

identificarea limbii străine folosite de 
un interlocutor 93 

identificarea rapidă a unei nave sau 
aeronave drept ţintă militară 44 

identificarea vapoarelor în larg 88 

împachetarea cât mai rapidă de porto- 
cale în cutii 59 

implicarea într-o conversaţie politi- 
coasă la o petrecere a companiei 
110 

inspectarea unor materiale pentru a 
identifica posibile erori sau 
defecte de fabricaţie, în timp ce 
materialele sunt transportate pe 
o bandă rulantă 44 

inspectarea unor produse pentru des- 
coperirea unor eventuale defecte 
78 

interogarea unui suspect de crimă 125 

interpretarea rezultatelor unui radar 
meteorologic şi decizia subsec- 
ventă privind schimbarea vremii 
35 

interpretarea unor diferite roluri într-un 
film 99 

interpretarea unui scris de mână străin 
35 

introducerea aţei în ac 86 

introducerea aţei într-un ac 57 

inventarea unei noi scule pentru repa- 
rarea unei defecţiuni 15 
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investigarea unui accident de muncă 
125 


A 


l 


înnodarea unei cravate 59 

înotul 74 

înotul în stil fluture 73 

înotul pe distanţe lungi sau pentru 
perioade îndelungate 76 

înţelegerea cuiva care are un handicap 
de vorbire 93 

înţelegerea unor instrucţiuni orale 93 

înţelegerea unui interlocutor cu un 
accent neobişnuit şi puternic 93 

întinderea după diverse obiecte 71 

întrebarea unui bibliotecar privind felul 
în care poate fi găsită o carte 
anume 125 

întreţinerea potenţialilor clienţi la o 
cină de afaceri 110 

învăţarea de unul singur a felului în 
care se reglează motorul unui 
automobil 133 


J 
jocul de baschet 85 


L 


la ridicarea şi transportarea unei cutii 
grele cu scule 65 

lansarea cu parașuta dintr-un avion 74 

localizarea unei persoane care strigă 
după ajutor în mijlocul unei 
mulțimi 92 

lovirea mingii într-un joc de ping-pong 
55 

lovirea unei mingi de baseball 53 

luarea de notițe în timpul unei pre- 
zentări în care încăperea este 
întunecată 84 

lucrul în poziţii incomode 71 

lucrul susţinut timp îndelungat, pentru 


definitivarea noului plan de mar” 


keting 126 
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M 


manevrarea pedalelor cârmei de către 
un pilot, pentru a controla astfel 
traiectoria avionului 49 

manevrarea unei macarale pe un şan- 
tier 86 

manevrarea unor piese grele din pozi- 
ţie aplecată 70 

manevrarea unor scule sau instrumente 
din poziție semi-ridicată 70 

manevrarea unui avion pentru a scăpa 
de tirul antiaerian inamic 53 

memorarea de coduri 17 

memorarea de documente 17 

memorarea de fizionomii 17 

memorarea de liste 17 

memorarea de locaţii geografice 17 

memorarea de nume 17 

memorarea de numere de autobuz 17 

memorarea de numere de telefon 17 

menţinerea altitudinii unui avion în 
condiţii de turbulenţe şi vreme 
rea 53 

menținerea unei conversații la telefon 
în timp ce intră cineva zgomotos 
în birou 136 

mersul cu bicicleta 76 

mersul pe gheaţă 75 

mersul pe sârmă 75 

mişcarea cât mai rapidă a unui mâner 
de la stânga la dreapta 64 

monitorizarea avioanelor pe un ecran 
radar, în ciuda oboselii şi a con- 
dițiilor meteorologice neprielni- 
ce 136 

monitorizarea echipamentelor electro- 
nice medicale dintr-un salon de 
reanimare 89 

monitorizarea țintelor şi semnalelor 
luminoase de pe un panou de 
trafic aerian 48 

munca pentru ore suplimentare cu sco- 
pul de a termina o sarcină 136 
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mutarea într-o altă ţară sau într-o altă 
regiune a propriei ţări, pentru a 
obţine o slujbă 130 


O 


observarea înotătorilor care se îndepăr- 
tează de țărm, într-o zi cu soare 
strălucitor 88 

observarea mării pe vreme întunecată 
84 

observarea numerelor de pe tricourile 
unor fotbalişti 80 

observarea păsărilor 80 

observarea prin microscop 78 

observarea semnelor de circulacie 
atunci când se conduce o ma in/ 
80 

observarea stelelor 80 

observarea țărmului de pe puntea unei 
nave 80 

oferirea de sfaturi tehnice unui client, 
121 

oferirea unui răspuns la o întrebare 
complicată pusă de către un 


client 121 
operarea unei maşini de cusut cu 
pedală 50 
operarea unui motostivuitor într-un 
depozit 50 
organizarea unei campanii politice 
101 
= 


participarea ca voluntar într-un pro- 
gram nou şi inovativ la locul de 
muncă 130 

participarea la cursuri serale pentru 
a obţine o diplomă, lucrând în 
acelaşi timp pe un post cu normă 
întreagă 126 

păşitul pe o punte în balans 75 

păstrarea vigilenţei în serviciul de gar- 
dă lângă teritoriul inamic 102 

patinajul 75 
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pictarea unui portret 82 

pilotarea unui avion 39 

pilotarea unui avion 50 

pilotarea unui avion care are probleme 
tehnice 117 

pilotarea unui avion sau elicopter 85 

planificarea activităţilor unor şcolari 
101 

planificarea dinamicii de personal 101 

pledarea în faţa managerilor a cauzei 
unui proiect de milioane de 
dolari, pentru o noua linie de 
produse 142 

predarea unui curs de autoapărare 123 

predarea unui curs sau a unei lecţii 95 

preluarea comenzii pentru clienţii din- 
tr-un restaurant fastfood 96 

prezentarea în faţa managerului direct 
a plângerilor colegilor de muncă 
105 

prezentarea unei alocuțiuni 11 

prezentarea unei contra-oferte în nego- 
cierea salariului anual 108 

prezentarea unei noi viziuni politice 
pentru propriul partid, imediat 
după ce au fost pierdute alege- 
rile 121 

prezentarea unui raport financiar unui 
comitet director 95 

prezicerea rezultatelor la alegeri, pe 
baza unor analize sociodemogra- 
fice, a sondajelor şi a trendurilor 
electorale 28 

prezicerea vremii probabile folosind 
informaţii despre curenţii atmo- 
sferici, presiunea barometrului şi 
diverse alte măsurători meteoro- 
logice 28 

punerea diagnosticului pentru o proble- 
mă medicală severă 139 

punerea unei întrebări într-o şedinţă de 
grup 105 
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R 


răspunsul la telefon într-un birou mic 
96 

realizarea percuţiei pentru o formaţie 
de jazz 50 

realizarea perfectă a unei munci migă- 
loase, cum ar fi şlefuirea unui 
diamant 102 

realizarea sarcinilor de muncă în situ- 
aţii în care presiunea timpului 
este acută 117 

realizarea unei prezentări la o conferin- 
ţă ştiinţifică 95 

receptarea, în condiţii de zgomot de 
fond, a unui mesaj transmis în 
cod Morse 89 

recepţionarea unui cod Morse 35 

recepţionarea unui mesaj în cod Morse 
într-o cameră zgomotoasă 91 

recunoaşterea acurateţei datelor culese 
de către un cercetător 18 

recunoaşterea de către gardieni a 
deținuți 18 

recunoașterea exactă a modalităţilor de 
control a unei diagrame electro- 
nice complicate 37 

recunoaşterea încă de la primele 
acorduri a unui cântec şi a unui 
interpret difuzat la radio 35 

recunoaşterea stadiului timpuriu al 
unei boli 18 

recunoaşterea unei defecţiuni a unui 
echipament tehnic sau electronic 
18 

recunoaşterea unei persoane noaptea 
84 

recunoaşterea unei ţinte (de exemplu a 
unui vehicul) care este camufla- 
tă 37 

recunoaşterea vocii unei persoane 93 

reglarea balansului la un sistem audio 
de amplificare 92 
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reglarea de către un muncitor dintr-o 
fabrică a presiunii aburului prin 
ajustarea unei valve manuale 49 

repararea repetată a unui copiator care 
blochează hârtia 117 

repararea unui ceas 61 

retransmiterea unei petiţii către primar, 
după ce a fost respinsă de acesta 
143 

revenirea în bătălia politică după un 
dublu eşec în alegeri 143 

revenirea la examen după ce acelaşi 
examen a fost picat anterior de 
două ori 143 

revenirea la muncă după un refuz de 
creştere salarială 143 

rezolvarea de la sol a unei probleme 
tehnice severe cu care se con- 
fruntă un cosmonaut în spațiu 
139 

rezolvarea plângerilor din partea unor 
clienţi nemulţumiţi de calitatea 
serviciilor 96 

rezolvarea unor dispute între sindicate 
şi angajați 108 

ridicarea piciorului de pe pedala de 
acceleraţie pentru a evita un 
accident 64 

ridicarea unor cutii pe un raft 65 

ridicări frecvente de obiecte 70 


S 


saltul pe o platformă mai ridicată 66 
săparea unei tranşee în sol argilos 68 
sănitul peste un râu 66 
sau deplasarea într-o încăpere întune- 
cată 39 | 
scanarea rapidă a paginii economice 
a unui ziar pentru a extrage din 
informaţiile bursiere câştigurile 
şi pierderile anumitor acţiuni 44 
Scanarea unui ecran luminos în condiţii 
de monotonie, întuneric şi sin- 
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gurătate, pentru a detecta ţinte 
care apar uneori pe el 46 

schiatul într-o zi cu soare puternic 88 

schimbarea vitezelor de către un şofer 
de basculantă 49 

schimbatul unui cauciuc de camion 65 

scrierea unor instrucţiuni 12 

scrierea unor scrisori sau memorii 12 

scrierea unui articol sau manual tehnic 
12 

scufundarea 74 

scuzele oferite înainte de a întrerupe o 
conversaţie 115 

sortarea corectă după culoare a tipuri- 
lor de cherestea într-un depozit 
de cherestea 82 

sortarea mai multor informaţii în ordi- 
ne numerică sau alfabetică 31 

sortarea rapidă a corespondenţei în 
conformitate cu data expedierii 
44 

sprintul după un hoţ 66 

statul în picioare pe o scară, fără o 
priză a mâinilor 75 

studierea unui manual tehnic într-o 
încăpere zgomotoasă 46 

sudură (anumite tipuri) 57 

supervizarea şi îndrumarea colegilor 
mai noi de la slujbă 123 

supervizarea unui angajat foarte lent şi 
înclinat spre greşeli grave 117 

supraviețuirea în spatele liniilor inami- 
ce în timpul unui război 133 

surfingul 75 


T 


tăierea de cherestea 68 

tăierea unei coli de hârtie cu scopul de 
a obţine prin pliere un cub 41 

telefonarea înapoi unui client care a 
sunat 102 

telegrafierea în cod morse 63 
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terminarea unei curse cu obstacole 
(fără o limită de timp anume) 
74 

transmitere de instrucţiuni 11 

trecerea rapidă în revistă a unui text 
pentru identificarea greşelilor de 
tipar 44 

trierea cuielor dintr-o cutie de unelte în 
funcție de lungimea lor 33 


U 


umplerea unui furnal cu cărbuni, cu 
lopata 73 

urcarea unei scări 68 

urmarea procedurii de verificare pentru 
un echipament tehnic 31 


Ghidul aptitudinilor umane. 


urmărirea circuitelor electronice ale 
unui angrenaj complicat (la care 
firele sunt puse pe coduri de 
culori) 82 

urmărirea unei maşini atunci când 
circulaţia este intensă şi viteza şi 
direcţia maşinii urmărite variază 
53 

urmărirea unui monitor de calculator 
78 

utilizarea de scule şi unelte pentru a 
construi o cutie 59 

utilizarea unei ascuţitori manuale pen- 
tru creioane 63 

utilizarea unei hărţi a drumurilor dintr- 
un oraş 39 

utilizarea unei pensete 61 


Index al ocupaţiilor 


acrobat 75 


actor 11, 17, 95, 99, 130 
administrator 9, 12, 101 
administrator de credite 112 


agent comercial 96 


agent de asigurări 17, 109 


agent de turism 96 


agent de vânzări 11, 109, 110, 115 


agent imobiliar 108 
agent secret 125 

agent special 109 
analist-programator 25 
analist de cercetare 25 
analist de risc 105 
anestezist 52 

antrenor 121, 123, 130 
antrenor sportiv 48 
antreprenor 108, 130 
arbitru sportiv 105 
arheolog 126, 130, 136 
arhitect 13, 15, 20, 41 
arhivist 31, 33 
armurier 59 

artilerist 86 

artilerist antiaerian 53 
artist 15 

astrofizician 126 


astronaut 31, 39, 133, 139 
astronom 80, 84, 85 
auditor financiar 22 
avocat 9, 11, 17, 108, 109, 112, 121, 
142 


B 


balerină 74 
barman 91, 96 
baschetbalist 85 
bibliotecar 31 
bijutier 57, 61, 102 
biolog 33 
bodyguard 55 
brancardier 65 
broker 91, 93, 139 


C 


cameraman 53 
căpitan de navă 80 
cartograf 39 
casier 22 


ceasornicar 57, 102 

cercetaş 39 

cercetător 9, 12, 126, 133, 136, 143 
chelner 48, 96 

chimist 82 

chirurg 59, 61, 117 

cleric 143 
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coafor stilist 59 

compozitor 13, 15 

conservator sau restaurator de opere de 
artă şi monumente istorice 126 

consultant resurse umane 110 

contabil 17, 22, 31, 112 

controlor aerian 48 

controlor de trafic aerian 18, 46, 93, 
95, 136 

copywriter 13 

coregraf 99 

coreograf 15 

cosmetician 82 

criptograf 35 

critic de muzică, 89 

croitoreasă 50, 61, 63 

culegător de flori 73 

curăţător de geamuri 71 

curator de muzeu 33 


D 


dactilograf 63 
dactilografă 44 

dansator 74 

dansator de balet 75 
dentist 41, 53, 57, 61 
designer 99, 109, 133 
„designer de haine 82 
designer de interior 13, 82 
designer de produs 13 
designer grafic 82 
detectiv 125, 139 
director de centrală electrică 18 
dirijor 50 

dirijor de orchestră 63, 92 
dispecer 95 

docher 65 


E 


editor 9, 101 


Ghidul aptitudinilor umane 


editor-corector 44, 78 
educator 115, 123 
electrician 78, 82 
electronist 61 


F 


farmacist 112 

fizician 20 

formator 96 

fotograf 84, 130 

fructe sau de ciuperci 73 


G 


genist 68 

ghid turistic 96, 99, 130 
ghid turistic montanier 76 
gimnast 75 

grădinar 73 

grefier 112 


| 


impresar artistic 101 

inginer 20, 25, 41 

inginer acustică 89 

inginer structurist 105 

inspector 44 

inspector fiscal 112  « 

inspector privind protecţia anti-incen- 
diu 18 

instalator 70 

instalator-telefonist 71 

interpret 7, 93 

interpret pentru persoane cu handicap 
auditiv 61 

învăţător 95 

inventator 13 

investigator 125 


J 


jucător de baschet 74 


Ghidul aptitudinilor umane 


jucător de baseball 53, 66 


judecător 7, 12, 25, 28, 112, 117 
jurnalist 105, 125 
jurnalist de investigație 143 


L 


lăcătuş 70 

librar 33 

logoped 115, 123 
lunetist 80 

lustragiu de pantofi 64 


M 


macaragiu 49, 86 

măcelar 63 

maistru 101, 123 

manager 7, ll, 105, 109 

manichiuristă 61 

matematician 20, 25, 126 

mecanic 41 

mecanic auto 25, 59, 70, 71, 92 

medic 17, 18, 28, 102, 139, 143 

medic de ambulanţă (paramedic) 117 

medic patolog 25 

meteorolog 28, 35 

microbiolog 37, 78, 112 

militar 55 

motostivuitor 49 

muncitor de mentenanţă în industria 
petrolului 71 

muncitor în construcții 65, 68, 75 

muncitor într-un depozit de mărfuri 71 

muncitor în turnătorie 68 


N 


=: 


navigator 35, 39 
O 


ofiţer de marină 88 
operator-telefonist 44 


217 


operator de radio-transmisie 48 
operator de sonar 89, 91 

operator de telefonie 93 

operator pentru centrale telefonice 64 
operator pentru panouri de control 52 
operator radar 37 

operator telefonic 95 


P 


pădurar 68 

paznic de noapte 46 
percuţionist 50 

pescar 88 

pianist 17 

pilot 31, 37, 39, 49, 50, 86, 117 
pilot de încercare 133 

pilot de vânătoare 85 

poet 15 

politician 11, 121 

poliţist 55, 66 

pompier 65, 66, 68, 75, 76 
poştaş 44, 65, 76 

preot ll 

prezentator de ştiri 95 
procuror 101 

profesor 7, 11, 95, 123, 142 
programator de calculatoare 18 
programator IT 143 
proiectant 41 

promoter 109 

psihiatru 7, 109, 143 
psiholog 28, 108, 117 
psihoterapeut 115 

purtător de cuvânt 105, 110 


R 


radiolog 37 

radiotelegrafist 35 
radiotransmisionist 46 
recrutor de resurse umane 125 
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regizor 110 

regizor artistic 121 

reporter 7, 9, 12, 99, 125 
reporter de teren 110 
reprezentant comercial 121 
reprezentant de vânzări 108, 142 
restaurator de artă 57 

restaurator de opere de artă 102 


S 


salvamar 46, 66, 92 
salvamont 76 

scafandru 74, 76, 84 
scenarist 15 

scriitor 12, 130 

secretară 78, 101 

şofer de autobuz 88 

şofer de basculantă sau tir 49 
şofer de camion 53, 84 
şofer de camion sau tir 86 
şofer de curse 64 

şofer de raliu 50, 52 
şofer de taxi 309, 55, 85 
soră medicală 89 


specialist de resurse umane 101, 108 


Ghidul aptitudinilor umane 


specialist de vânzări 136 

specialist in relaţii publice 96 
specialist în relații publice 102, 121 
specialist pirotehnic 57 

specialist tehnic 121 

statistician 20, 28 

stenograf 63 

stilist 61, 63 

sunetist 48, 49 


T 


Despre autori 


tâmplar 59, 70 


tehnician aeronautic 18 dwin A. Fleishman (PhD, Ohio State University) este recunoscut la 


ivel internaţional pentru cercetările sale în domeniul aptitudinilor umane 
şi pentru analiza cerinţelor muncii. În prezent, este profesor universitar, 
predând psihologia în cadrul Universităţii George Mason. Anterior, a fost 
„preşedintele Organizaţiei Resurselor de Cercetare Avansată (Advanced 
Research Resources Organization), iar, înainte de aceasta, preşedintele 
- Institutului American pentru Cercetare din Washington, DC, profesor 
„la Universitatea Yale şi profesor colaborator la Universitatea Irvine din 
"California şi la Institutul de Tehnologie din Israel. 


tehnician de mentenanţă 44 
tehnician de mentenanţă electronică 


i 
tehnician medical 78 
telegrafist 63 
tipograf 78 
trainer 142 
translator 9 


Z ;, Dr. Fleishman este autorul a mai mult de 200 de articole, monografii şi 
„rapoarte de cercetare, inclusiv cărţi: Studii în Psihologia Personalului şi 
zugrav 73 „ Industrială (Studies in Personnel and Industrial Psychology), Psihologia 


i şi Performanţa umană (Psychology and Human Performace) (cu R. 
fă M. Gagne), Structura şi Măsurarea Condiţiei Fizice (The Structure and 
„ Measurement of Physical F. itness), Evoluţii Actuale în Studiile Leadership- 


Ş 1 „ului (Current Developments in the Studies of Leadership) (cu J]. G. Huny), 

k: Ta jixonomiile Performanţei Umane (Taxonomies of Human Performance) 

Ă Sa M. Quaintance). A fost editor şef al Journal of Applied Psychology şi a 

E 4 E pate din colectivele redacţionale ale revistelor Personnel Psychology, 
| “TBanizational Behavior and Human Perfomance, Computers in Human 
Ă Behavior, Human Performance şi Leadership Quarterly. 

Dr. Fleishman a fost ales preşedinte pentru trei divizii ale Asociaţiei 


ihologilor Americani, mai precis pentru divizia de Psihologie Industrială 


. "Ps 


. Organizaţională (SIOP), pentru divizia de Evaluare şi Măsurare şi pentru 
pa de Psihologie Inginerească, iar timp de 8 ani a fost preşedintele 
„ îASoclaţiei Internaţionale de Psihologie Aplicată. A mai activat ca preşedinte 


E 


Ă 
Ti 
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al Comitetului pentru Evaluare şi Testare Psihologică din cadrul Asociaţiei 
Psihologilor Americani. Fost consultant pentru numeroase organizaţii 
industriale, educaţionale ŞI guvernamentale, a lucrat în cadrul Grupului 
de Consiliere pentru Psihologie şi Ştiinţe Sociale din cadrul Cabinetului 
Ministrului Apărării şi de asemenea în cadrul Comisiei de Examinatori a 
Departamentului de Stat al SUA. 

În 1980, Dr. Fleishman i s-a acordat renumitul Premiu Ştiinţific pentru 
Psihologie Aplicată (Distinguished Scientific Award for the Applications 
of Psychology) din partea Asociaţiei Psihologilor Americani. În 1982, 
Universitatea din Edinburg i-a acordat titlul onorific de doctor în ştiinţe. 
În 1984, a primit premiul anual al Societăţii de Psihologie Industrială şi 
Organizaţională pentru contribuţii profesionale deosebite. În 1986, a 
beneficiat, în baza unui premiu acordat de Societatea Japoneză pentru 
Promovarea Ştiinţei, de o bursă de cercetare. 


Maureen E. Reilly (MA, Universitatea George Mason) lucrează în prezent 
ca asistent-cercetător în cadrul Centrului pentru Studii Comportamentale şi 
Cognitive din cadrul Universităţii George Mason, timp în care îşi definitivează 
activitatea de pregătire şi obţinere a doctoratului în psihologie. Face parte şi 
din grupul de cercetare din cadrul Institutului de Cercetări al Armatei, unde 
desfăşoară activităţi de cercetare legate de selecţia personalului, evaluarea 
performanţelor şi reducerea fluctuaţiei de personal. 
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